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Manfred F. Klar

Jahrgang 1951

Steuerberater, Rechtsbeistand
Mitglied beim LSWB seit 1977
Prasident seit 2015

Verheiratet, drei Kinder, vier Enkelkinder
Lebensmotto:

»Wer sich die Gegenwart nicht gut
gestaltet, hat in Zukunft keine schéne
Vergangenheit.”
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VORWORT

EIN STARKER VERBAND

75 Jahre LSWB Bayern

Verehrte Mitglieder,
werte Leserinnen und Leser,

vor 75 Jahren trat der Verein der Steuerberater und Helfer
in Steuersachen in Bayern an, dem Berufsstand die weitere
Berufsaustbung zu ermoglichen, dafur wichtige Weichen
zu stellen und notwendige berufsstandische Vorausset-
zungen zu schaffen. Und allem voran die Mitglieder in der
Kanzleipraxis zu unterstitzen — in den Nachkriegsjahren
ebenso wie heute. Ubrigens als erster Berufsverband im
jetzigen Bundesgebiet.

Aus einer Selbsthilfeorganisation mit Kammerfunktion ist in
den vergangenen Jahrzehnten eine tatkréaftige Vertretung
entstanden, die sich nachhaltig fur die Interessen der Mitglie-
der nicht nur in Bayern, sondern auch auf Bundes- und EU-
Ebene einsetzt. Unser Berufsverband gilt Politik, Verwaltung,
aber auch anderen Wirtschaftsverbénden
als verlasslicher Partner. Parallel dazu er-
folgte der Aufbau eines modernen Dienst-
leistungsunternehmens und innovativen

Ein drangendes Thema — und jetzt mit ordentlich Schwung
vorangekommen: die Digitalisierung oder digitale Transfor-
mation. Viele Prozesse in der Steuerberatung lassen sich
automatisieren und dadurch entstehen freie Kapazitaten.
Hier gilt es die Potenziale weiter auszuschopfen, um dem
steigenden Beratungsbedarf gerecht zu werden. Der Ver-
band bietet die unterschiedlichsten Hilfestellungen.

Etwas hat sich in den vergangenen Jahrzehnten aber nicht
verandert — im Gegenteil: Wir verstehen uns als unabhangige
Berufsvereinigung und nur den Interessen unserer Mitglieder
verpflichtet. Wir im Verband — Ehrenamtler und Hauptamt -
haben den Anspruch, die Steuerberater in der Praxis bestens
zu unterstitzen. Sei es mit unseren fachlich fundierten Ser-
vice- und Dienstleistungsangeboten oder passgenauen Fort-
bildungsmoglichkeiten.

Getreu unserem Motto: Beruf, Verband,
Gemeinschaft helfen wir uns gegensei-
tig und férdern ein Miteinander. Unsere
Mitglieder zeichnen uns aus und sind

Bildungsanbieters fur eine zukunftsfahige unser hochstes Gut. Aus ihrer Mitte
Entwicklung in den Kanzleien. kommen wichtige Anregungen, und wir
nutzen samtliche uns zur Verfligung

Wir Steuerberater und Wirtschaftsprafer

sehen uns als Partner der Unternehmen,

unterstitzen unsere Mandantinnen und

Mandanten in allen Lebenslagen, eigen-

verantwortlich und unabhéngig. Unsere

Dienstleistungen und unsere Beratungs-

kompetenz sind einzigartig. Dafur hat der

Berufsstand 2019 - nach langem Weg - die notwendige An-
erkennung erfahren und wurde rechtlich mit der Anwaltschaft
als unabhéngiges Organ der Steuerrechtspflege im Jahres-
steuergesetz 2019 gleichgestellt. In der Pandemie sind wir als
prufende Dritte fur die Wirtschaft im Einsatz und in Bayern als
systemrelevanter Beruf anerkannt. In den europaischen Ins-
titutionen allerdings werden unsere beruflichen Grundwerte
standig diskutiert. Hierauf positiv einzuwirken, ist eines der
wichtigen Ziele fur die Zukunft.

Genauso wichtig ist ein nachhaltiger Burokratieabbau, denn
derzeit werden zu viele administrative Aufgaben auf uns
Steuerberater abgewalzt. Fur die Finanzverwaltung ist unse-
re Arbeit von groBem Wert, allerdings hat unser Berufsbild
ein eigenes Aufgabenfeld, das sich klar von dem der Finanz-
verwaltung abhebt. Hier durfen wir uns nicht zu sehr verein-
nahmen lassen.

stehenden Wege fur den regen Aus-
tausch. Ein starkes Netzwerk unter den
Kolleginnen und Kollegen ist der grofte
Vorteil im Verbandsleben und hilft den
Mitgliedern, zukunftige Herausforde-
rungen zu meistern.

Wir freuen uns immer Uber neue Gesichter im Verband. Das
Lesen dieser Festschrift zu unserem 75-jahrigen Jubilaum
bringt lhnen das Verbandsleben naher und bereitet lhnen
hoffentlich ebensolche Freude wie mir. Wenn wir also mit den
folgenden Seiten lhr Interesse geweckt haben, dann schauen
Sie doch mal vorbei — ob digital oder in persona.

Jetzt aber viel Vergnugen bei 75 Jahren Verbandsgeschichte!

lhr

17N

Manfred F. Klar
Prgsident des LSWB
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GRUSSWORT VON STAATSMINISTER
ALBERT FURACKER

anlasslich des 75-jahrigen Bestehens des LSWB

Liebe Leserinnen und Leser,
geschatzte Mitglieder des LSWB,

von ganzem Herzen gratuliere ich dem Landesverband
der steuerberatenden und wirtschaftsprifenden Berufe in
Bayern e.V. zu seinem 75-jéhrigen Bestehen.

Bayern steht beispielhaft fur die gelungene Verbindung
von Tradition und Moderne. Diese zu erhalten und dabei
erreichte Meilensteine zu zelebrieren, ist uns ein besonde-
res Anliegen. Ein Beispiel bayerischer Traditionsinstitutio-
nen ist der LSWB, der nun auf ein Dreivierteljahrhundert
erfolgreicher Arbeit zurtickblicken kann. Dies verdient be-
sondere Anerkennung.

In den letzten Jahren und Jahrzehnten haben wir miterlebt,
wie sich die Welt in rasantem Tempo zu einer global ver-
netzten, auBerst dynamischen und hochtechnologischen
Gesellschaft fortentwickelt hat. Wir sehen diese Entwick-
lungen auf beinahe allen Ebenen und in allen Lebenslagen,
aber besonders deutlich in einem Bereich, der uns alle be-
trifft: Steuern. Das Steuerrecht - Gbrigens nicht nur das
deutsche — erféahrt stete Anpassung und Fortentwicklung,
sei es durch die Rechtsprechung oder durch politische und
gesellschaftliche Impulse.

Auch in Zeiten der Corona-Pandemie sind Steuern eine
zentrale Stellschraube zur Krisenbewaltigung. Auf der ei-
nen Seite geht es um die finanzielle Entlastung der durch die
Folgen der Pandemie betroffenen Burgerinnen und Birger
und Unternehmen. Auf der anderen Seite braucht es eine
solide Haushaltsfiihrung, um solche Entlastungen auch
finanzieren zu kdnnen. Hier das richtige Gleichgewicht zu
finden, ist wahrlich kein leichtes Unterfangen.

Eine wichtige und verantwortungsvolle Rolle zur Krisen-
bewaltigung kommt auch den Steuerberaterinnen und
Steuerberatern zu. Fur viele Unternehmen sind sie quasi
~Allround-Berater”, sei es bei der Beantragung steuerli-
cher Erleichterungen — wie Fristverlangerungen oder zins-
losen Stundungen — oder bei den Antrégen auf staatliche
Wirtschaftshilfen.
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Doch bei all den schnellen und teilweise auch schnelllebi-
gen Veranderungen, kénnen wir in Bayern stolz auf das
Erreichte sein.

In den letzten 75 Jahren gab es im Steuerbereich eine
Vielzahl von Herausforderungen zu meistern. Der LSWB
hat dabei einen unverzichtbaren Beitrag geleistet. Welche
Schwerpunkte kunftig in der Steuerpolitik gesetzt werden,
hangt entscheidend vom Ausgang der Bundestagswahl am
26. September 2021 ab. Aus bayerischer Sicht sollte in der
kommenden Legislaturperiode eine Prioritat bei der Mo-
dernisierung der Unternehmensbesteuerung liegen. Im Kern
geht es dabei um eine Absenkung der Unternehmensteuer-
belastung auf international wettbewerbsfahige 25 Prozent.
Deutschland braucht eine starke Wirtschaft, die den jetzi-
gen und zukUnftigen gewaltigen Investitionsbedarf rasan-
ter technologischer und gesellschaftlicher Entwicklungen
aus eigener Kraft stemmen kann.

Die politische Meinungsbildung in einer Demokratie lebt
von vielen und verschiedenen Blickwinkeln. Der LSWB hat
sich hier mit seiner Expertise aktiv eingebracht. Kompetent,
konstruktiv und ergebnisorientiert, so habe ich den LSWB
als Finanzminister — und auch schon zuvor als Finanzstaats-
sekretar - erlebt. Der LSWB wird weiterhin eine wichtige
Rolle spielen. Denn auch in der bevorstehenden Zeit wird es
sicher keinen Mangel an neuen Herausforderungen geben.
Und so winsche ich Ihnen far die Zukunft nur das Beste
und freue mich, die gute Zusammenarbeit fortzuftihren.

lhr

ik fodeo

Albert Furacker, MdL
Staatsminister der Finanzen und fur Heimat

GRUSSWORT

ABEFPFiira

Jahrgang 1968
Bayerischer Finanz- und
Heimatminister
Verheiratet, vier Kinder
Lebensmotto:

»Nicht nur Staub au
auch Spuren hinterla$
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VORSITZENDE UND PRASIDENTEN

Vorsitzende des siid- 1945-1949
bayerischen Vereins Dr. jur. Karl Schneider,
L LR I SRR ) Steuerberater /

Josef Hirschberger, 1949-1954
Helfer in Steuersachen Hermann Hauer,
(im Bild) Steuerberater
1960-1975
Dr. Ludwig Furtner,
Steuerberater,
1954-1960 Wirtschaftsprufer
Willy Marquardt,
Steuerberater
Vorsitzende des nord- 1965-1975
bayerischen Verbands Dr. Alfons Iig,
Steuerberater
1950-1965
Walter Ederer,
Helfer in Steuer-
sachen
—_— i
Prasidenten des 1975-1999 ~ 1999-2004
gesamtbayerischen > = = / - Prof. Dr. Ludwig Furtner, .| Elfriede Bittner-Voigt,
Landesverbands . e T T - Steuerberater, Wirt- | Steuerberaterin
\ 4t =~ schaftspriifer
2004-2015 seit 2015
Dr. Peter Kuffner, Manfred F. Klar,
Steuerberater, Steuerberater,
Wirtschaftsprufer Rechtsbeistand
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ANFANG BIS 1949

Aufbruch in der Stunde Null

Der Zweite Weltkrieg hatte Deutschland in ein Triimmer-
feld verwandelt. In Miinchen waren im Mai 1945 nur rund
zehn Prozent von insgesamt fast 260.000 Wohnungen
unbeschadigt, iiber eine Viertelmillion Einwohner war
obdachlos. Kaum vorstellbare fiinf Millionen Kubikmeter
Schutt mussten abgeraumt werden. Auch Steuerberater
und Helfer in Steuersachen standen vor dem Nichts: Die
Wirtschaft lag am Boden, politische und organisatori-
sche Strukturen waren nicht vorhanden.

Die Verwaltung von Bayern hatte die amerikanische Mili-
tarregierung Ubernommen. Sie lie Berufsorganisationen
mit Zwangsmitgliedschaft wie Kammern nicht mehr zu und
untersagte auch den frihen Versuch einer Kammerneu-
grandung. Offen blieb der Weg einer berufsstéandischen
Organisation auf freiwilliger Basis. Und das Bedurfnis des
Berufsstands nach Zusammenschluss war grof? — galt es
doch, die zukinftigen Rahmenbedingungen tber ein ge-
meinsames Sprachrohr mitzugestalten.

Bereits am 5. Dezember 1945 trafen sich Angehorige bei-
der Berufszweige zur Grundungsversammlung des ,Ver-
eins der Steuerberater und Steuerhelfer in Bayern e.V".
Mit dieser Grundung formierte sich zugleich die erste be-
rufsstandische Interessenvertretung fur die Branche
in der gesamten sogenannten Westzone. Am 8. Februar
1946 erhielt der Verein die Genehmigung des bayerischen
Wirtschaftsministeriums. Unter dem Vorsitz von Dr. Karl
Schneider, Steuerberater, und Josef Hirschberger, Helfer in
Steuersachen, verfolgte der Verein angesichts der mehr als

US-Forscher prasentierten
mit ENIAC (,,Eletronical
Numerical Integrator and
Computer”) den ersten
programmierbaren elek-
tronischen Rechner. Fur
die Rechnerleistung sorgten
u.a.17.468 Réhren.
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schwierigen Umsténde ambitionierte Ziele: Zu den Aufgaben,
die sich der Verein per Satzung zugeschrieben hat, gehorte
quasi als ,Selbstverwaltung” die Aufstellung einheitlicher
Grundsétze far die Berufsaustubung, die Regelung malge-
bender Gebuhrensatze, und die Beratung der Steuerbehor-
den bei der Austibung und Anwendung der Steuergesetze.

Weitere Satzungspunkte zeugten vom Selbstverstandnis
einer auf den Dienstleistungsgedanken ausgerichteten Or-
ganisation: , die fachliche Férderung und Unterrichtung der
Mitglieder sowie die Pflege des Berufsnachwuchses wie auch
das Anlegen einer Fachbibliothek und die Herausgabe einer
Fachzeitschrift oder von Fachrundschreiben®. Unschwer las-
sen sich hier die Grundsteine fur das heutige Angebot des
LSWB finden: Akademie, Fachliteratur-Service, Info-Newslet-
ter und LSWB-Magazin. Ebenfalls in die Anfangszeit fallt die
Grandung von Zweigstellen in ganz Bayern.

Vereinsarbeit in Notzeiten

Dass die Startbedingungen mehr als schwierig waren, doku-

mentieren die Rundschreiben des Vereins:

+ Mit Rundschreiben Nr. 2 vom Mai 1946 wird angefragt,
welcher Kollege dem Verein eine Schreibmaschine be-
schaffen oder Uberlassen kénnte.

+  Wegen Kohlenmangel musste die Geschaftsstelle Man-
chen vom 21.-31.12.1946 geschlossen werden (Rund-
schreiben Nr. 6/1946).

[ ENiEGesy  Die Nachkriegsjahre waren ge-
S | 31,};;;% pragt von knappen Rationen:
b QW Fur die Generalversammlung

3 [ des Vereins im April 1947
mussten vorab Lebensmittel-
marken abgegeben werden
,fur 100 gr. Fleisch, 20 gr.
Fett. 100 gr. Nahrmittel,
100 gr. Brot sowie fur 3 %2

Tagesrationen Kartoffeln®.
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Erstes Mitgliederverzeichnis

ot Grimdungsverssmlung des Veroins der Steusrberater wnd
Stousrhelfer in Bayern o.¥. fand s Subazashor 1545 in Minchen
statts

An dleser natmen Laut

Herren tells
Barr Josel Englbrecht., HISt. lJimehes, Kirchweg 3, jetat
ety

jetst Mumonen 23, Ewrwalderstr. 33

Jeser St. Mumchen 5y . R

EAT) Lisb, St mumchen, Risnilienstr. 63

Br, Albert Mndiglor i8¢, Hinchen 23, Olmstr, 22

DE. Karl Sohmsiter,Stb. Niumchen 13, Tengstr. 26

r. Max Sobwars, S3.  Misshen, Kasserburgerstr. X1

Minchen, den 31855/

19, Landstiafer Alles 15

DF. Frits Esslinger,Mist. Wimchen 25, Furstenriesarstr. 262

Hichaal Neler, ELSt. Husshon 27, Meueriircherste. X

Teilnehmer Grindungsversammlung

Nach der Wahrungsreform
haben Mitglieder , den
bereits gezahlten Jahres-
beitrag ... in der damals
noch so raren DM nochmals
geleistet, um dem Verein
die Weiterarbeit zu ermog-
lichen” (GruBwort Vorstand
Herbert Hertlein zum 20.
Vereinsjubilaum 1966).
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Mitgliederentwicklung

Die Mitgliederzahlen aus den ersten Jahren
spiegeln wider, wie grof3 das Interesse der Be-
rufskollegen an einer gemeinsamen Organi-
sation war: Im Fruhjahr 1947 konnten bereits
750 Mitglieder gezahlt werden, Ende 1949 wa-
renes 1.223.

Geschaftsstellen

Die ersten Buroraume bezog der frischge-
grindete Verein in der WidenmayerstraBe 2
in Minchen. Von Beginn an gab es eine
.Geschaftsstelle Nurnberg"”, der Start erfolgte
in der Wetzendorfer Straf3e 3.

Mit seiner Unterschrift be-
siegelte Konrad Adenauer
am 23. Mai 1949 das
Grundgesetz. Zunachst als
provisorische Verfassung
konzipiert, markierte es die
Geburtsstunde der Bundes-
republik und gilt noch heute.
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Seit Anfang 2019 finden

Im Austausch: Vertreter des Finanzministeriums, der Steuerbe-
raterkammern Munchen und Nurnberg und des LSWB (2006)

INTERESSENVERTRETUNG

LS"WB-PréjS,'de
Staﬂdiger im Fin
Bundestages im

Nt Manfreq F.
anzausschyss
Juni 2016

ar als Sachver-
des Deutschen

sich ausgewahlte Termine von
Prasident Manfred F. Klar auch
regelmaBig im LSWB-Magazin

INTERESSENVERTRETUNG

Respektierter Ansprechpartner mit starker Stimme

Die Vorgangerorganisation des LSWB, der ,Verein der
Steuerberater und Steuerhelfer in Bayern e.V." ist 1945
mit dem Ziel angetreten, dem Berufsstand in den
Wirren der Nachkriegsjahre eine gemeinsa-

me Stimme zu geben und die kunftigen
Rahmenbedingungen fur die Steuer-
beratung aktiv mitzugestalten.
Auch heute ist die Interessen-

vertretung seiner Mitglieder BERUFSRECHT

eine, wenn nicht sogar die FRE|E BERUFE
zentrale Aufgabe des LSWB. DEREGULIERUNG

Mit Prasenz und Nachdruck
hat sich der Landesverband | KS
ANZEIGE-

seit Bestehen eine starke
Position erarbeitet und wird
Uber die Grenzen des Frei-
staats hinaus als seridser und

BILRUG

Gesetzgeber, Kammern und Finanzverwaltung - auf
bayerischer, nationaler und mit zunehmender Bedeu-
tung auf europaischer Ebene. Dafur steht der LSWB in
engem Austausch mit Gremien und Entschei-
dungstragern. Uber die Mitgliedschaft

in zahlreichen Verbédnden und Be-
rufsorganisationen kann der LSWB
seine Expertise und Praxiserfah-
rung bei Sachfragen immer wie-
der beratend einbringen und so
Einfluss auf vorgelagerte Ent-
scheidungsprozesse nehmen.

FRISTEN
TEU-

O BINNENMARKT

L
o Im engen Schulterschluss
o mit Kollegialverbénden und

L - als mitgliederstarkster Lan-
) BUROKRATI-

desverband unter dem Dach

respektierter Ansprechpartner L SIERUNG des Deutschen Steuerberater-
fur Verwaltung und Politik ge- PFL'CHT — verbands e.V. (DStV) setzt sich der
schatzt. )] LSWB auf européischer Ebene fur das

Der LSWB zahlt aktuell rund 6.300 Mit-

glieder: Steuerberater, Steuerbevollméachtigte, Wirt-
schaftsprufer, vereidigte Buchprifer, Rechtsanwalte und
Berufsgesellschaften. Als Stimme der Praktiker vertritt
er ihre berufspolitischen Interessen gegentber Politik,
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Berufsrecht der Steuerberater und gegen

die fortlaufenden Deregulierungsbestrebun-

gen der EU ein. Die Mitwirkung in wissenschaftlichen

Netzwerken dient daruber hinaus dem Erfahrungs- und

Wissensaustausch mit Vertretern verschiedenster Bran-
chen und Berufszweige.

Besuch des DStV-Présid

iums beim Bundesfinan

zhof 2008

Finanzempfang des Bayerischen Staatsministeriums
der Finanzen, fur Landesentwicklung und Heimat im
Januar 2014: Manfred F. Klar, Dr. Markus Soder,

Dr. Peter Kuffner (v.l.n.r.)

yerischen Finanzamtern (im
den von den Steuerberater-
d seit tber 30 Jahren
Austausch zwischen

he mit den ba
2020) wur _
SWR initiiert und sin
personlichen

Die Klimagesprache
Bild Munchen im Juli
kammern und demL :
in wichti far den
ein wichtiges Forum
Finanzverwaltung und Berufsstand.
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Der Weg zum
Steuerberatergesetz

Zentrales Thema fur den Berufsstand war in den 1950er-
Jahren die Gestaltung des Berufsrechts. Zwar war noch von
der US-Militarregierung die Austbung der Steuerberatung
als Freier Beruf verankert worden, bei der konkreten Aus-
gestaltung von Gesetzesentwirfen zeigten sich aber sehr
schnell die unterschiedlichen Interessenlagen von Steuerbe-
ratern und Helfern in Steuersachen. So entstanden bis 1952
auf Bundesebene drei konkurrierende Vertretungen fur die
beiden Berufsgruppen. Unvereinbare Eingaben und Stand-
punkte lieBen das Thema Steuerberatungsgesetz schlieBlich
zu einem zu heiklen Thema fur die Politik werden. Erst 1960
vereinbarten die Verbande, von weiteren Eingaben abzu-
sehen, um die Gesetzgebungsprozesse nicht langer zu
blockieren.

Mitgliederentwicklung

Im Zuge der Abspaltung des nordbayerischen Verbands
verlieBen Anfang der 1950er-Jahre rund 200 Mitglieder
den Verein. Zum 31.12.1950 wurden 1.088 Mitglieder ver-
zeichnet, 1959 waren es 990, darunter 74 Steuerberater
und 838 Helfer in Steuersachen.

16 Zweigstellen in ganz Bayern, Interessenvertretung,
Rechtsabteilung, Verbandsrundschreiben, Fort-
und Ausbildungskurse: Mit diesen Schlagworten

wirbt der Verein 1952 um neue Mitglieder.

Der Deutschlandvertrag
vom 26. Mai 1952, auch
Bonner Konvention ge-
nannt, beendete das alliierte
Besatzungsstatut von
1949 und verlieh der
Bundesrepublik formell
wieder die Rechte eines
souveranen Staates.

14 | 75 Jahre LSWB

Am 25. Dezember 1952
nahm das deutsche Fern-
sehen den regelmafigen
Sendebetrieb auf. Gesendet
wurden die 158 Minuten am
Premierenabend aus einem
Flakbunker in Hamburg —
dem ersten Studio des
Nordwestdeutschen
Rundfunks.

Die 1950er-Jahre in der noch jungen Bundesrepublik wa-
ren gepragt von Aufbruch und Neufindung. Vor dem Hin-
tergrund des rasanten Wirtschaftswunder-Aufschwungs
erfolgten unter den berufsstédndischen Organisationen
Auseinandersetzungen um Abgrenzung und Positio-
nierung, die nicht selten vor Gericht endeten. Auch der
»Verein der Steuerberater und Steuerhelfer in Bayern“
blieb davon nicht verschont. Dies fiihrte u.a. 1950 zur
Umbenennung in ,,Verein der Steuerberater und Helfer
in Steuersachen in Bayern e. V..

Weitaus folgenschwerer und schmerzhafter waren aller-
dings interne Zerwdirfnisse, die zu untberbruckbaren Mei-
nungsverschiedenheiten und letztlich zu einer Spaltung
des Vereins fuhrten. Ausschlaggebend waren — anders als
auf Bundesebene — weniger das Interessengemenge von
Steuerberatern und Helfern in Steuersachen als vielmehr
Konflikte, die sich geografisch, aber auch auf menschlicher
Ebene in den Geschaftsstellen verorten lassen. Zum Eklat
fahrten im August 1950 die Auseinandersetzungen um
eine Vorstandsnachfolge. Mehrere nordbayerische Vor-
standsmitglieder verlieBen daraufhin aus Protest die Sit-
zung. Walter Ederer, Leiter der Geschaftsstelle Nurnberg,
wurde wegen ,berufsschadigenden Verhaltens” vom Ver-
ein ausgeschlossen.

Nur wenige Tage spater, am 26. August 1950, traten
Ederer und etliche nordbayerische Zweigstellenvertreter
aus dem Verein aus und grindeten den ,Verband wirt-
schafts- und steuerberatender Berufe in Bayern e.V.".

Der Uberraschende WM-
Sieg der bundesdeutschen
FuBballnationalmannschaft
am 4. Juli 1954 mit 3:2
gegen die hochfavorisierten
Ungarn ging als ,, Wunder
von Bern® in die Geschichte
ein. Den Siegtreffer erzielte
Helmut Rahn nur sechs
Minuten vor Spielende.

HISTORIE

1950-1959

Turbulente Jahre der Ausrichtung

Ihnen folgten rund 200 Mitglieder. Die Spaltungin denin
Munchen anséassigen ,,Verein” und den nordbayerischen
»Verband" sollte erst 1975, nach Jahren eines eisigen Kli-
mas zwischen den Organisationen, wieder iberwunden
werden. Die Leitung der Vereins-Geschaftsstelle Nurn-
berg tbernahm Dr. Gerhard Nopitsch, einer der spate-
ren Datev-Mitbegrinder.

In ruhigere Gewasser steuerte der Verein aber auch die
nachsten Jahre noch nicht. Zum Ende des Jahrzehnts
entflammten die Auseinandersetzungen zwischen
Steuerberatern und Helfern in Steuersachen bei der
Vorstandsbesetzung derart, dass selbst eine Satzungs-
anderung nicht den erhofften Frieden brachte und das
Registergericht Munchen einen Notvorstand bestellen
musste. Doch trotz der heftigen Turbulenzen auf vielen
Ebenen hat der Verein seine Satzungsziele in diesem
Jahrzehnt konsequent verfolgt.

Geschaftsstellen

In Miinchen wechselte die Geschéftsstelle in diesem be-
wegten Jahrzehnt gleich zweimal ihren Standort: Nach
dem Umzug 1954 in die Dachauer StraBBe 38 wurden 1957
fur Gber 40 Jahre Raume in der IsabellastraBe 13 angemie-
tet. Hier gab es auch ein erstes eigenes Bibliothekszimmer.

Sehnsucht Stden: Die Wirt-
schaftswunderjahre mit
ihrem wachsenden Wohl-
stand weckten in Deutsch-
land die Reiselust. Die von
Schlagerstar Rudi Schuri-
cke besungene Mittelmeer-
insel Capri erlebte einen
kaum zu bewaltigenden
Touristenansturm.
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GLUCKWUNSCHE ...

Als altestes Mitglied mit 99 Jahren
freue ich mich, dem Landesverband
der steuerberatenden und wirtschafts-
prufenden Berufe zum 75. Jubilaum
zu gratulieren. Zusammen kénnen
wir auf eine turbulente und spannen-
de Entwicklung des Berufsstands zu-
rtickblicken. Ich wiinsche dem LSWB,
dass er die kommenden 24 Jahre
ebenso gut meistern wird wie ich.
Weiter so!

Alfred Wittmann,
LSWB-Mitglied seit 1955

Gratulation zu 75 Jahren! Fur mich bietet
der LSWB die besten Fort- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten auf dem Markt — in
unserem Beruf unerlasslich, denn es gibt
immer neue Anderungen und Anpassun-
gen. Hier unterstitzt mich der Verband
und halt mich mit zusatzlichen Fachinfor-
mationen zuverlassig auf dem Laufenden!
Ein Service, den ich nicht missen mochte.

Laura Romani, jiingstes LSWB-Mitglied

Seit 75 Jahren unterstutzt der LSWB die steuerberatenden und wirtschaftsprifenden
Berufe in Bayern auf mannigfaltige Weise. Richtschnur und Kompass ist dabei das Mot-
to ,Miteinander im Beruf mehr wissen, sicherer beraten, effizienter gestalten, niemals
allein gelassen sein®. Mit diesem starken Fundament fuhlen wir Mitglieder des Verban-
des uns fur die immer neuen Herausforderungen auch in Zukunft bestens gertstet.

Katja Hessel, MdB, Vorsitzende des Finanzausschusses Deutscher Bundestag

zu stehen und so gemeinsam die Zukunft zu gestalten.

Dr. Robert Mayr, Vorstandsvorsitzender der DATEV eG
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Auch nach 75 Jahren ist der LSWB ein frischer, moderner und innovativer Dienstleis-
tungsverband, Bildungsanbieter und Interessenvertreter flir den Berufsstand. Wir als
DATEYV sind stolz darauf, seit vielen Jahren partnerschaftlich an der Seite des Verbandes

GLUCKWUNSCHE

75 Jahre sind eine starke Leistung — und genauso kenne ich den LSWB: als starken
Kampfer fur die Interessen des Berufsstandes. Wer sich so lange im ,, Steuerdschungel”
beweisen kann, der hat auch das Zeug dazu, viele weitere Jahre und Herausforderungen
mit Bravour zu meistern. Zum Jubilaum gratuliere ich daher ganz herzlich und freue mich
auf gemeinsames, konstruktives Ringen an der Steuerfront.

Ministerialdirigent Norbert Rossmeisl, StMFH

Albert Einstein soll gesagt haben: ,,Um eine Einkommensteuererklarung abgeben zu kdnnen, muss man Philo-
soph sein. Es ist zu schwierig fur einen Mathematiker.” Nun, ganz offensichtlich ist weder das mathematische
noch das philosophische Talent in der Breite so ausreichend vorhanden, dass die Haushalte und Unterneh-
men ihre Steuererklarungen selbst in Angriff nehmen kénnten. Und zu ihrer aller Gliick gibt es die versier-
ten Expertinnen und Experten in den steuerberatenden und wirtschaftspriifenden Berufen, die sich nicht mit
Qualen durch die Akten und Zahlen inrer Mandantschaft wilhlen, sondern mit Passion. Bewundernswert!

Ihre Mandantinnen und Mandanten und auch unser Steuersystem sind auf diese Profis angewiesen. Das
hat sich einmal mehr in jingster Zeit gezeigt, als es galt, die unterschiedlichen Formen der Corona-Hilfen
in den verschiedenen Branchen zu beantragen und die Auszahlung sicherzustellen. Fur unzahlige Selbst-
stéandige und Betriebe geht und ging es hierbei nicht um die dritte Stelle hinter dem Komma, sondern um
die blanke Existenz. In der Folge waren viele Mitglieder des LSWB unermudlich, Tag und Nacht, fur ihre
Mandantinnen und Mandanten im Einsatz. Ein auBergewohnliches Engagement in dieser historischen Kri-
se, das Respekt und Dank verdient!

Aber auch jene, die selbst beraten und helfen, brauchen Ansprechpartner und Institutionen, die fir sie ein-
stehen. Seit 75 Jahren vertritt der Landesverband der steuerberatenden und wirtschaftsprifenden Berufe
e.V. die Belange und Interessen seiner Mitglieder. Er blickt auf eine bewegte Geschichte zurtick, auf Briiche
und Umbriiche. Uber die Jahrzehnte hat sich der Verband mit Nachdruck und Erfolg fur den Erhalt und die
Anliegen seines Berufsstandes stark gemacht und sich dabei von einer Selbsthilfeorganisation zu einem
modernen Dienstleistungsverband entwickelt. Heute vertritt der LSWB rund 6.300 Mitglieder, denen er ein
umfassendes Beratungs-, Fortbildungs-, Informations- und Interessenvertretungsangebot machen kann.

Den vielen haupt- und ehrenamtlich Engagierten im LSWB gelten eine herzliche Gratulation zu diesem
Jubilaum, groBe Anerkennung fur das Erreichte und die besten Wiinsche fir die Zukunft!

lise Aigner, Prasidentin des Bayerischen Landtags
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1960-1969

Grundlegende Strukturen

Mit Auftakt der neuen Dekade begann im Verein gleich-
sam eine neue Zeitrechnung: Am 20. Juni 1960 wurde
Steuerberater Dr. Ludwig Furtner zum ersten Vorsitzen-
den gewdhlt und sollte dieses Amt, spater unter dem Ti-
tel Prasident, ununterbrochen bis 1999 ausiiben. An he-
rausfordernden Aufgaben mangelte es dem Verein und
seinem Vorstand auch in diesem Jahrzehnt nicht.

Das am 1. November 1961 verabschiedete ,Gesetz uber
die Rechtsverhéltnisse der Steuerberater und Steuer-
bevollmachtigten®”, kurz Steuerberatungsgesetz, |6ste
zwar neun Jahre nach dem ersten Entwurf keine Eupho-
rie in der Branche aus, sorgte aber fur Reformen und
neue Strukturen. Dazu zahlte eine Neugewichtung der
Berufsgruppen: Die Helfer in Steuersachen, nun ,Steuer-
bevollmachtigte”, profitierten von einer Anhebung ihrer
Rechtsstellung und fanden im Verein ihre Wardigung
auch in der Umbenennung in ,Verein der Steuerberater
und Steuerbevollméachtigten in Bayern e.V.". Grundle-
gender noch waren die klare Trennung der steuerbera-
tenden Berufe von der Finanzverwaltung und die Mog-
lichkeit der beruflichen Selbstverwaltung in Form von
offentlich-rechtlichen Kammern.

Zur Bildung der Kammern fur die beiden Berufsgruppen
war ein enges Zeitfenster von nur 60 Tagen gesetzt.
Die Berufsverbande waren mit der Aufgabe betraut,
den Aufbau der Kammern zu entwickeln und geeignete
Kandidaten fur die Wahl der Vorstédnde zu benennen. In
Bayern konnten aus den Reihen des Vereins mit Josef

Gegen ein Uhr in der Nacht
begannen am 13. August
1961 DDR-Streitkrafte
damit, die Sektoren-Grenze
nach West-Berlin abzurie-
geln. Freunde und Familien
wurden auseinandergeris-
sen, fur Jahre beherrschte
der Kalte Krieg das poli-
tische Klima.
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Hirschberger der Préasident der Steuerbevollmachtigten-
kammer Munchen und mit Gerhard Nopitsch der Vize-
prasident der Narnberger Steuerberaterkammer gestellt
werden. Prasident dort wurde Walter Ederer vom nord-
bayerischen Verband.

Die Bildung der Kammern brachte fur die Berufsver-
bande eine existentielle Frage mit sich: Welche Zukunft
haben freiwillige Berufsorganisationen — neben der ver-
pflichtenden Kammer-Mitgliedschaft — im Berufsstand?
Wahrend sich bundesweit Verbande auflosten, erhielt
der bayerische Verein eine starke Ruckendeckung
durch seine Mitglieder: Bereits am 28. Oktober 1961
stimmten auf der Generalversammlung in Regensburg
die Anwesenden ohne Gegenstimme fur eine Fortset-
zung der Vereinsarbeit.

Die Neuausrichtung des Vereins war konsequent. Im Fo-
kus des Leistungsangebots standen die jeweils aktuellen
Anforderungen seiner Mitglieder: die Verfolgung berufs-
politischer Ideen, die fachliche Beratung und Information
angesichts eines zunehmend komplexen Steuerrechts
und - als Schwerpunkt — die berufliche Fortbildung. Neue
Formate wie 1962 die ,Munchener Steuerfachtagung”
als Kooperationsveranstaltung oder 1965 die , Urteils-
diskussionen mit Bundesrichtern” sind auch heute noch
fester Bestandteil des Angebots. In den 1960er-Jahren
entstand so das Fundament einer modernen, dienstleis-
tungsorientierten Berufsvertretung, fur die der LSWB
auch heute steht.

Ausnahmezustand in
Minchen am 24. Juni 1966:
Vor insgesamt 6.000 Fans
spielten die Beatles zwei
Konzerte im Circus Krone.
Die befurchteten Krawalle
der Pilzkopf-Fans blieben
aus — auch das Band-Domi-
zil, der Bayerische Hof, hielt
der ,Belagerung” stand.

In einer genossenschaftlichen Selbsthilfeorganisation
schlossen sich am 14. Februar 1966 Steuerbevollméchtige
aus dem Kammerbezirk Nurnberg zusammen. lhre Idee:
Teure EDV im Verbund gemeinsam nutzen — die Geburts-
stunde der Datev eG. Zu den Grindern gehorte der spatere
LSWB-Vizeprésident Dr. Heinz Sebiger (2. v.r.).

Mitgliederentwicklung

Ende 1961 hatte der Verein mit 1.034 Mitgliedern die
Tausender-Marke wieder erreicht. Die Zahlen blieben
in diesem Jahrzehnt auf einem stabilen Niveau (1.102
Ende 1969).

Ihr erstes Rechenzentrum
weihte die Datevam

31. Januar 1969 feierlich
ein: Den Startknopf drtickte

minister F. J. StrauB3. Vier
gemietete IBM-GrofB3rech-
ner verfligten Uber eine
Speicherkapazitat von
insgesamt 320 Kilobyte.

der damalige Bundesfinanz-
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Dr. Ludwig Furtner, hier bei seinem GruBwort anlésslich
des 20-jahrigen Vereinsjubilaums, stand fast 40 Jahre
an der Spitze des Vereins und spateren LSWB.

Den USA gluckte mit der
Apollo 11 am 20. Juli 1969
die erste bemannte Mond-
landung. Die Fernsehtber-
tragung mit den berthm-
ten ersten Schritten von
Neil Armstrong auf dem
Mond verfolgten weltweit
geschatzte 600 Millionen
Menschen.
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IM INTERVIEW

Seit 75 Jahren gibt es nun den LSWB - was fillt lhnen
dazu ein?

Der LSWB hat in diesen 75 Jahren Erfolgsgeschichte ge-
schrieben! Der Zeitpunkt, zu dem sich die Kollegen vor 75
Jahren zur Grundung einer berufsstandischen Interessen-
vertretung entschlossen haben, war nicht einfach. Heute ist
der LSWB der mitgliederstarkste Verband im DStV. Er ver-
fugt Uber ein vielfaltiges Dienstleistungsangebot, hat gute
Kontakte zur Politik und vertritt energisch die berufspoli-
tischen Interessen seiner Mitglieder. Als DStV-Prasident
und Mitglied im LSWB kann ich sagen: Vom LSWB und den
Menschen, die sich dort engagieren, sind viele zukunfts-
weisende Impulse ausgegangen. Dazu méchte ich — auch
im Namen des DStV-Présidiums — sehr herzlich gratulieren!

Ein solches Jubildaum bietet Anlass, sich bewusst vor Augen
zu fuhren, wie wichtig die Verbande fur den Berufsstand und
die Gesellschaft sind. Verbande wie der LSWB tragen enorm
dazu bei, dass der Berufsstand in der Offentlichkeit positiv
wahrgenommen wird. Dass man den steuerberatenden Be-
ruf als zuverlassigen, unabhangigen Experten in wirtschaft-
lichen Fragen anerkennt, ist auch der Imagepflege durch die
Verbande zu verdanken. Aber dartber hinaus erweitert die
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ZUKUNFTSWEISENDE IMPULSE
UND LEBHAFTE DEBATTEN
75 Jahre LSWB

> Vom LSWB und den
Menschen, die sich dort

engagieren, sind viele
zukunftsweisende
Impulse ausgegangen.
Dazu moéchte ich — auch
im Namen des DStV-
Prasidiums — sehr
herzlich gratulieren!

DStV-Préasident Harald Elster

DEUTSCHER
STEUERBERATER-
VERBAND e.V.

Mitgliedschaft im Verband durch aktive Kommunikation und
den Dialog mit Kolleginnen und Kollegen unsere Sicht auf die
Aufgaben und Moglichkeiten unseres Berufslebens.

Was sind aus lhrer Sicht heute die groBten Herausforde-
rungen fiir die Verbandsmitglieder und den Berufsstand
im Allgemeinen?

Natdrlich gibt es viele Themen, die uns bewegen. Beispielhaft
kann ich hier die Angriffe der EU-Kommission auf das deut-
sche Berufsrecht, die Sorge um den Berufsnachwuchs, die
zunehmende Burokratisierung z.B. durch die Anzeigepflicht
von Steuergestaltungen, Geldwaschegesetz, Datenschutz
und die Anforderungen durch die Digitalisierung nennen.

Insgesamt befindet sich das Verstandnis vom steuerbe-
ratenden Beruf und seinen Aufgaben im Wandel. Zuneh-
mend sind Kolleginnen und Kollegen nicht nur als Berater
in steuerlichen Fragen, sondern in allen wirtschaftlichen
Bereichen gefragt. Zugleich andern sich die technischen
Moglichkeiten, die rechtlichen Rahmenbedingungen und
die Anspriche unserer Mandanten bezuglich Vernetzung,
Automatisierung und Kommunikation durch die Globali-
sierung. Das bringt groBRartige Chancen mit sich. Bessere

Moglichkeiten zur Datenanalyse bringen die Beratung
auf eine neue Ebene. Die Automatisierung von Prozessen
schafft Freiraume fur neue Dienstleistungen. Wer mit den
Verénderungen unserer Zeit allerdings nicht Schritt halt,
wird es zukinftig schwer haben. Wir missen uns sténdig
fragen: Wie soll ich meine Kanzlei aufstellen, damit sie den
kommenden Herausforderungen bestmoglich begegnen
kann? Zielgruppenspezialisierung, betriebswirtschaftli-
che Beratung, Vorsorgeberatung — es gibt so vieles, was
wir neben der klassischen Beratung unseren Mandanten
bieten konnen. Die meisten nehmen diese Herausforde-
rung gerne an! Eigeninitiative, Mut und Wandlungsfahig-
keit sind unter den Kolleginnen und Kollegen weit ver-
breitete Eigenschaften. Eine besondere Herausforderung
ergibt sich aus der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern.
Der Konkurrenzkampf um die besten Kdpfe ist voll ent-
brannt. Moégliche Mitarbeiter sind wahlerisch und suchen
sich den besten Arbeitgeber in Bezug auf Arbeitsbedin-
gungen, Entwicklungsmoglichkeiten und Verdienst. Wir
Steuerberater geben aber nicht gerne auf! Der Beruf ist
interessant, abwechslungsreich, am Menschen orientiert
und fordernd. Um den steuerberatenden Beruf muss man
sich also keine Sorgen machen.

Wie kénnen der DStV und seine Verbande helfen, den
Herausforderungen der Zukunft zu begegnen?

Die Verbande sehen es seit vielen Jahren als ihre Aufgabe
an, die Mitglieder dabei zu unterstitzen, ihre Kanzlei durch
innovative MaBnahmen zukunftsfahig aufzustellen. Der
DStV und seine Verbande machen Angebote zur Fortbil-
dung und Spezialisierung und liefern wichtige Informatio-
nen. AuBBerdem arbeiten wir an vielfaltigen und exklusiven
Serviceangeboten, die sténdig erweitert und verbessert
werden. Zum Beispiel die Mitgliederplattform StBdirekt
mit aktuellen Fachinformationen, das Steuerberater-
Benchmarking DStV-Praxenvergleich und der Deutsche
Steuerberatertag, die groRte Tagung des steuerberaten-
den Berufs in Deutschland.

Daruber hinaus sind wir als Gespréchspartner von Politik,
Verwaltung und anderen Organisationen Mitgestalter des
aktuellen und zukunftigen Umfelds der steuerberaten-
den und wirtschaftsprufenden Berufe. In Diskussionen,
Arbeitskreisen und vertrauensvollen Gesprachen treten
wir fur die Interessen der von uns vertretenen Berufe ein.

Das Wichtigste ist: Verbande bieten ein ideales Forum fur
den Austausch untereinander. Beim LSWB hat man im-
mer Wert darauf gelegt, nah an der Basis zu bleiben und
ein offenes Ohr fur die Mitglieder zu haben. Der Verband
erfahrt auf diese Weise schnell ,wo der Schuh drickt” und
kann sich far Verbesserungen einsetzen. Kolleginnen und
Kollegen erhalten im Gesprach miteinander Impulse fur
die Weiterentwicklung der eigenen Kanzlei. Gemeinsam
lassen sich Entwicklungsmoglichkeiten besser einordnen,
Chancen besser nutzen und Risiken vermeiden.

INTERVIEW

Wie sehen Sie die Zusammenarbeit zwischen dem DStV,
seinen Mitgliedsverbdanden und anderen Berufsorga-
nisationen?

Der Grundsatz ,Gemeinsam sind wir starker” lasst sich auch
auf den DStV und seine Verbénde Ubertragen. DStV und Mit-
gliedsverbande nehmen in erster Linie die Aufgaben wahr, in
denen ihre Kernkompetenzen liegen. Im Rahmen der politi-
schen Interessenvertretung ist das beim DStV die Bundes- und
Europaebene. Die Mitgliedsverbande haben sehr gute Kontakte
auf Landesebene, auBerdem stehen sie in unmittelbaren Kon-
takt zu den Mitgliedern und kennen ihre Anliegen und Sorgen.
Die Verbandegemeinschaft verbinden wichtige gemeinsame
Ziele: Die Kolleginnen und Kollegen zu starken, ihre Interessen
auf nationaler und internationaler Ebene erfolgreich zu vertre-
ten und das Ansehen des steuerberatenden Berufsstands zu
steigern. Es hat sich gezeigt, dass wir am erfolgreichsten sind,
wenn wir uns abstimmen und sich jeder gezielt bei seinen An-
sprechpartnern fur die gemeinsame Sache einsetzt.

Auch fur die Berufsorganisationen untereinander und auf
internationaler Ebene gilt: Gemeinsam koénnen wir viel mehr
erreichen. Besonders deutlich wird das bei dem gemeinsa-
men Biro des DStV und der Bundessteuerberaterkammer
(BStBK) in Brussel. Dass beide grof3en Berufsorganisatio-
nen mitten in der ,,Herzkammer Europas” an einem Strang
ziehen, hat die Schlagkraft der berufsstandischen Interes-
senvertretung erheblich erhéht. Auf diese Weise haben wir
schnell sehr erfreuliche Ergebnisse erzielen kénnen.

» Eine lebendige Diskussions-
kultur war schon immer
etwas, was beim LSWB
grof3geschrieben wurde.

Was wiinschen Sie dem LSWB fiir die Zukunft?

Ich freue mich sehr, dass sich seit so vielen Jahren Kollegin-
nen und Kollegen aktiv beim LSWB einbringen. Ich winsche
dem LSWB auch in den kommenden Jahrzehnten viele enga-
gierte und auch diskussionsfreudige Mitglieder. Alle, die mit-
machen, mitreden und Ideen und Erfahrungen miteinander
teilen, bringen den Berufsstand voran. Eine lebendige Diskus-
sionskultur war schon immer etwas, was beim LSWB grof3ge-
schrieben wurde. Hier pflegt man einen munteren Meinungs-
austausch - und dabei kann es durchaus zu sehr lebhaften
Debatten kommen. Der offene Austausch tber eigene Er-
fahrungen, die Praxisorganisation, die Beratungsangebote
gegenlber den Mandanten werden Kolleginnen und Kollegen
auch weiterhin zu einer Mitgliedschaft bewegen. Daneben ist
es wichtig, dass sich das Fort- und Ausbildungsangebot wei-
terentwickelt und sich den Anforderungen aus dem Berufs-
stand anpasst. Der LSWB nimmt hier eine Vorreiterrolle ein,
die weiter ausgebaut werden sollte.
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1970-1979

Schritte zur Einheit

Die siebziger Jahre sollten sich als das Jahrzehnt der
Konsolidierung der Branche in vielen Bereichen erwei-
sen. Auf nahezu allen Ebenen wurden Strukturen ge-
schaffen, die noch heute Bestand haben.

Die Konflikte unter Steuerberatern und -bevollmachtigten hat-
ten bereits in den Aufbaujahren zu unterschiedlich gelagerten In-
teressenvertretungen — auch auf Bundesebene — gefiihrt. Hier
gab es Ende der 1960er-Jahre erste Anndherungen und sogar
Zusammenschlusse: Als ,gemischte” Bundesorganisation fur
6.500 Angehorige beider Berufszweige trat ab 1969 die ,,Bun-
deszentrale der steuerberatenden Berufe e.V.” ein. Hier war,
wie schon in der Vorgangerorganisation, auch der Verein Mit-
glied. Er konnte mit Dr. Ludwig Furtner zudem eines der beiden
— paritatisch geregelten — Prasidentenédmter besetzen. Die
Bundeszentrale wiederum fusionierte 1975 mit weiteren Be-
rufsvertretungen zum Deutschen Steuerberaterverband e.V.
(DStV). Seit Ende der 1970er-Jahre zahlt der bayerische Lan-
desverband zu den mitgliederstérksten Vertretungen im DStV.

Geschaftsstellen

Bereits 1960 hatte der nordbayerische Verband in Nurn-
berg eigene Raume in der KrausstraBe 3 erworben und
bezogen. Seit der Fusion 1975 hat hier die Nirnberger
Geschéftsstelle des Landesverbandes ihren Sitz.

Gerade mal 16 Jahre alt
war Ulrike Meyfahrt, als sie
am 4. September 1972 im
Munchner Olympiastadion
zu Gold tiber 1,92 m abhob
und damit Geschichte
schrieb. Bis heute ist sie die
jungste Olympiasiegerin in
einer Einzeldisziplin.
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Auf berufspolitischer Ebene wahrten die Konflikte um den
Einheitsberuf hingegen weiter. Die jeweiligen Kammern
hatten gegenséatzliche Eingaben gemacht, die sich 1970 im
Gesetzgebungsverfahren befanden. Die Bundessteuer-
bevollmachtigtenkammer propagierte die Verschmelzung
von Beratern und Bevollmachtigten, die Bundesteuerbe-
raterkammer von Steuerberatern und Wirtschaftsprtfern.
Seitens der Verbénde wurde der Zusammenschluss von
Beratern und Bevollméchtigten befurwortet, doch gab es
keinen Konsens hinsichtlich der Ubertrittsregelungen. Der
Bundestag folgte schlieBlich den Vorschlagen aus der Bun-
deszentrale: Am 13. August 1972 trat die Novellierung des
Steuerberatergesetztes in Kraft. Fur den Ubertritt der Be-
vollméchtigten zum Steuerberaterberuf war ein 50-stundi-
ges Seminar mit abschlieBender Prufung festgeschrieben.
Das Gesetz ermoglichte zudem eine Zusammenfuhrung in
der beruflichen Selbstverwaltung: Die Kammern beider Be-
rufszweige schlossen sich 1975 in Munchen und auch Narn-
berg zusammen.

Mitgliederentwicklung

Im Zug der Fusion stiegen die Mitgliederzahlen von 1.486
(1975) auf 1.938 (1976) und erhohten sich stetig weiter auf
2.123 Ende der 1970er Jahre — Ausdruck der wachsenden
Attraktivitat eines geblindelten Landesverbandes.

Das Embargo der Organisa-
tion der erddlexportieren-
den Staaten (OPEC) sorgte
im Herbst 1973 fur die erste
Olkrise und bundesweite
Fahrverbote. Die leergefeg-
ten InnenstadtstraBen ge-
horten an den vier autofrei-
en Sonntagen FuBRgangern
und Radlern.

HISTORIE

Sein 25-jahriges Jubilaum feierte der Verein unter der
Schirmherrschaft des bayerischen Ministerprasidenten
Dr. Alfons Goppel mit einer zweitagigen Festveranstaltung
im Oktober 1970. Neben prominent besetzten Fachvortra-
gen stand ein Empfang des Vorstandes und der Zweigstel-
lenleiter durch die Bayerische Staatsregierung (Foto) und
ein ,groBer Gesellschaftsabend mit kuinstlerischen Darbie-
tungen” auf dem Programm.

Der Weg zum Landesverband

Von so viel Einheit waren die Berufsvertretungen in Bayern
Anfang der 1970er noch weit entfernt. Der nordbayerische
Verband, der seine Tatigkeit im Oktober 1950 mit Walter
Ederer als geschaftsfuhrendem Vorstand offiziell aufnahm,
konnte in den ersten Monaten zahlreiche Mitglieder akqui-
rieren. Am 30. Marz 1951, dem Tag der ersten Generalver-
sammlung, betrug die Zahl bereits 260. Die Aufgabenstellung
war ahnlich gelagert wie im Verein, bei der Interessenvertre-
tung hingegen gab es deutliche Unterschiede: Wéhrend der
Verein sich stets fur einen Ausgleich zwischen den Berufs-
zweigen einsetzte, orientierte sich der Verband verstéarkt an
den Interessen der Helfer und spateren Bevollmachtigten.

Walter Ederer erhielt als Verbandsspitze Uber viele Jahre den
Zuspruch von Mitgliedern und Vorstand. Erst als er sich Mitte
der 1960er-Jahre aus gesundheitlichen Griinden zurlckziehen
musste, gab es einen Wechsel. Dr. Alfons llg, bereits seit 1959

im Vorstand, beerbte ihn 1965 als erster Vorsitzender. Den Pos-
ten des zweiten Vorsitzenden besetzte der spatere Datev-Grin-
der Heinz Sebiger. Nach der - verordneten — Zusammenarbeit
bei der Konstitution der Kammern 1961 kam es jetzt beiderseits
zu Annaherungen. 1965 schlossen sich Verein und Verband zu
einer Fortbildungsgemeinschaft fur Nordbayern zusammen.
1966 gab es erste Fusionsverhandlungen, ein erster Satzungs-
entwurf scheiterte allerdings im Mai 1967. Streitpunkte waren
das angestrebte Mal3 an Eigenstandigkeit des Verbands und die
Frage eines paritatisch besetzten Vorstands. Erst mit der Zu-
sammenfihrung der Berufsgruppen 1972 war dieses Konflikt-
feld ausgeraumt. Ab 1974 kamen aus Ehrenamt und Mitglied-
schaft beider Organisationen deutliche Signale fur eine Fusion.
25 Jahren nach der Spaltung wurde schlieBlich am 13. Dezem-
ber 1975 die neue Satzung des ,Landesverbandes der Steuer-
berater und Steuerbevollmachtigten in Bayern e.V." auf den
Mitgliedsversammlungen beider Vertretungen angenommen.

Mit der FuBball-WM fand ein
zweites sportliches Grof3-
ereignis des Jahrzehnts in
Minchen statt. Am 7. Juli
1974 konnte sich die bun-
desdeutsche Mannschaft
im Finale mit 2:1 gegen die
Niederlande durchsetzen
und den neugestalteten
Pokal feiern.

Mitte der 1970er-Jahre
wurden Computer-Kompo-
nenten so giinstig, dass sich
Tuftler an die Entwicklung
far den privaten bzw. Heim-
Einsatz machten. Mit neuen
Elementen wie Tastatur
und Monitor ausgestattet,
gilt der Apple | als der erste
,Personal Computer”.
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FORT- UND
EITERBILDUNG

Aus dem Berufsstand fiir den Berufsstand

Die berufsstandische Fort- und Weiterbildung ist seit Gran-
dung ein Schwerpunkt der Verbandsarbeit — die ,fachliche
Forderung und Unterrichtung der Mitglieder” wird bereits
in einem Rundschreiben Anfang 1946 als wesentliche Ziel-
setzung formuliert. Im Sommer 1947 folgten erstmals kon-
krete Angebote zu Kursen tber Steuern, Recht und auch
Betriebswirtschaft. Die Anzahl der Veranstaltungen stieg
rasch an, nicht zuletzt wegen einer regen Gesetzgebung.
So wurden in den 1950er-Jahren mehr als 100 steuerrele-
vante Gesetze und Rechtsverordnungen und tber 70 Ver-
waltungsanordnungen verabschiedet. Lag die Zahl der jahrli-
chen Fachvortrége in den 1950er-Jahren bereits bei bis zu 65
Veranstaltungen, Gberschritt sie Ende der 1970er erstmals
die Hunderter-Marke.

In den 1980er-Jahren reagierte der Verband mit Umstruk-
turierungen auf eine zunehmende Konkurrenz kommerziel-
ler Anbieter und konnte so die Zahl der Teilnehmer deutlich
steigern: von knapp 9.000 zu Beginn auf gut 11.000 am Ende
des Jahrzehnts. Die Zahl der Veranstaltungen stieg in der
Folge von knapp 350 im Jahr 2000 auf tber 600 ab dem
Jahr 2015. Aktuell kann der LSWB jahrlich bayernweit tber
25.000 Teilnehmer bei unterschiedlichsten Fortbildungs-
maBnahmen begrufBen.

Der Ausbau des Angebots orientierte sich dabei zum einen
an den konkreten Anforderungen des Berufsstands vor dem
Hintergrund von Steuergesetzgebung und -rechtsprechung.
Die Einfuhrung des Ehegatten-Splittings 1958 oder auch die
der Mehrwertsteuer 1967 fuhrten zu groBer Nachfrage wie
spéater das neue Umsatzsteuergesetz, das Inkrafttreten des
europaischen Marktes und aktuell die Erbschaftsteuer-Richt-
linien, Tax Compliance, die GoBD und die spezialisierte Be-
ratung in Fachgebieten.

Seminarteilnahme:

DM 50.- 1977 als Papierbeleg,
Tollnehacikate heute von der Buchung
i bis zur Teilnahmebe-
Seminar - e E ..
am statigung im digitalen

Kunden-Account der
LSWB-Akademie.

Werein der Stevarbarater und
Steuerbevollmachtigten in Bayern .V,
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Zum anderen hat sich der LSWB stets als Vordenker er-
wiesen. Bereits 2001 fuhrte er einen Fortbildungspass fur
Berufstrager ein, ab 2007 wurden kanzleibezogen auch die
Fortbildungen von Mitarbeitern dokumentiert.

Mit Blick auf seine Mitglieder hat der Verband kontinuierlich
neue Formate fur spezielle Themen und Zielgruppen entwi-
ckelt. Seit 1965 gibt es beispielsweise die ,Urteilsdiskussio-
nen mit Bundesrichtern®, seit 1985 Wochenendseminare zur
besonderen Vertiefung von Themen, seit 2008 Dialogsemi-
nare in Kooperation mit der DStV-Tochter TeleTax und seit
2017 den Praxistag Wirtschaftsprufung. Zahlreiche Veran-
staltungen, darunter speziell Seminare und Seminarreihen
fur Kanzleimitarbeiter, werden regelmafig bayernweit in den
Zweigstellen angeboten. Dazu gehéren auch seit 2016 unter
Federfuhrung des Ausschuss IT die Regionalen Infotage in
Kooperation mit der Datev.

Dank gebuhrt den aktuell mehr als 100 hochkaratigen Refe-
renten und Experten, die mit ihrer Expertise die Qualitat des
Angebots sichern und mit ihrem Engagement die berufliche
Fortbildung beim LSWB zu mehr als Pflichtveranstaltungen
werden lassen.

LSWB-Akademie

Seit 2014 hat der LSWB sein um-

fa;sendes D|en§t|e|stungsport- o Isus,, angme
folio auf Basis eines Markenkon- . S
zepts kontinuierlich erweitert. Pro- [
minenter Auftakt war die ,LSWB-
Akademie” fur das Seminar- und
Lehrgangsangebot. 2015 ging die
LSWB-Akademie unter der Domain
www.|lswb-akademie.bayern mit
einem hochgradig individualisier-
ten Online-System fur die Seminar-
verwaltung und -buchung an den
Start — ein Vorreiterprojekt fur das ‘
Kammer- und Verbandswesen, wo | J

das System heute bundesweit zum ;

Einsatz kommt. ‘ sy

FORT- UND WEITERBILDUNG

Herzlich willkommen: Fortbildung in MUnchen und Nurnberg

Fokus Kanzleinachwuchs

Die berufliche Forderung des Nachwuchses war bereits
den Grundungsvatern ein besonderes Anliegen — aus den
ersten Jahren sind unentgeltliche Zusatzkurse zu speziell
steuerberatenden Themen fir die damaligen Lehrlinge
Uberliefert. Erstmals 1956 gab es in Miinchen einen Vor-
bereitungskurs auf die ,Steuergehilfenpriafung®. Heute be-
reiten Lehrgange angehende Steuerberater, Steuerfach-
wirte und Steuerfachangestellte perfekt auf die jeweiligen
Prifungen vor. Seit 2010 bietet der LSWB in Kooperation
mit den bayerischen Steuerberaterkammern und der Da-
tev an zahlreichen Standorten die , Kick-Off“-Seminare an
— umfassende Einflihrungstage fur die Auszubildenden in
den Kanzleien.

Kick-Off 2019 in Minchen

Fur den kontinuierlichen Ausbau des Fortbildungsbe-
reichs wurde auch in den Geschaftsstellen stetig neuer
Raum geschaffen: Zuletzt 2017 in Minchen mit dem Um-
zug in die HansastraBBe 32 und 2020 in Nurnberg mit um-
fassenden Renovierungen und erweiterten Raumen fur
Catering und Lehrgange.

Akademie-Betrieb
in Corona-Zeiten

Zuletzt galt es 2020 unter extremem Zeit-

druck, fur die Mitglieder digitale Alterna-

tiven zu den coronabedingt nicht mog-

lichen Prasenzveranstaltungen zuganglich

zu machen. Dank erweiterbarer IT-Basis und
flexibler Referenten konnte ein groBer Teil des
Angebots in klrzester Zeit umgestellt werden. Neben Pra-
senzseminaren werden kinftig auch Hybrid- und Onlinever-
anstaltungen dauerhaft zum Akademie-Programm gehoren.

Herzlich
willkommen!
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Mitgliederentwicklung

Insgesamt erhohte sich die Mitgliederzahl von 2.197 im
Jahr 1980 auf 3.311 Ende der 1980er-Jahre. Ein Grund
fur den steten Zuwachs war laut Umfrage unter Neumit-
gliedern 1983 maRgeblich das Fortbildungsangebot.

Im Marz 1985 wurde mit 2.738 Vereinsmitgliedern zu-
dem eine historische Marke erreicht, deren Uberschrei-
ten den LSWB zum mitgliederstarksten Landesverband
im DStV machte. Eine Position, die er bis heute halt.

Bekanntgabe der
Namensanderung 1986
an die Zweigstellenleiter

ISU58

Die Namensanderung
1986 wurde auch durch
den markanten LSWB-
Logo-Schriftzug gefestigt.

Die Datev hat kontinuier-
lich neue Technikenim
Berufsstand etabliert: Dazu
gehorte schon in den Siebzi-
gern ein eigenes Datenfern-
Ubertragungsnetz, aber
auch die Rechtsdatenbank
LEXinform — hier im Einsatz
Uber Dialogterminal und
Microfiche.
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(7

Mit der Markteinfihrung der
~Compact Disc”, kurz CD,
lauteten die Philips-Tochter
Polygram und Sony 1982
eine neue Epoche in der
Unterhaltungselektronik
ein: Mit den glanzenden
Scheiben zog ein Stlck
Digitaltechnik in deutsche
Haushalte ein.

HISTORIE

1980-1989

Reformen und Wendepunkte

Die 1980er-Jahre sollten noch einmal Jahre der For-
mung des Berufsrechts werden. Ging es zu Beginn des
Jahrzehnts darum, Steuerberaterprivilegien zu verteidi-
gen, so stellte sich mit dem Fall der Berliner Mauer und
der anstehenden Wiedervereinigung die grundlegende
Frage, wie das Berufsrecht in den neuen Bundesldndern
etabliert werden kann.

1980 sah sich der Berufsstand und mit ihm der bayerische
Landesverband mit der nationalen Umsetzung von drei EG-
Richtlinien konfrontiert: der ,EG-Bilanzrichtlinie®, der ,EG-
Konzernrichtlinie” und der ,EG-Pruferrichtlinie”. Vor allem
erstere barg eine groBBe Brisanz fur Steuerberater. Bislang
hatten diese — haufig im Rahmen ihres Mandats — bei Ge-
sellschaften mit beschrénkter Haftung die Jahresabschlusse
erstellt und auch gepruft. Nach Entwurf des Bundesfinanz-
ministeriums sollte die Pflichtprufung fortan ausschlief3lich
durch Wirtschaftsprufer erfolgen. Der Bundesrat vertrat, auf
Basis eines bayerischen Vorschlags, das originare Prufungs-
recht fur Steuerberater. Bundestag und Bundesrat blockier-
ten sich somit mit gegensatzlichen Positionen.

Der Kompromiss, der schlieBlich gefunden werden konnte,
war letztendlich ausschlaggebend fur die erneute und bis
heute gultige Namensanderung des Landesverbandes: Im
Rechtsausschuss des Bundestags setzte man sich fur eine
Wiederbelebung des Berufsbilds des vereidigten Buchpru-
fers (vBP) ein. Ein Beruf, dessen Zugang zwar seit 1961 ge-
schlossen, der aber nach wie vor in der Wirtschaftspruferord-
nung geregelt war. Dem vereidigten Buchprifer sprach der

Helmut Kohl, der spatere
,Kanzler der Einheit”, kam
1982 nach dem Bruch der
sozialliberalen Koalition
durch Neuwahlen im Par-
lament an die Regierung.
Bei der vorgezogenen
Bundestagswahl 1983
bestatigten ihn auch die
Wahler im Amt.

Gesetzgeber das Prufungsrecht fur mittelgroBe GmbH zu.
Steuerberater und Rechtsanwalte konnten die entsprechen-
de Qualifikation erhalten und unter erleichterten Bedingun-
gen die Zusatzqualifikation zum Wirtschaftsprifer erlangen.
Zu den Ubergangsmoglichkeiten unterstutzte der Landes-
verband seine Mitglieder mit Vortrédgen und Vorbereitungs-
kursen zur vBP-Prufung. Bereits 1986 konnten die ersten
vereidigten Buchprifer aus den eigenen Reihen verzeichnet
werden. Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf die groB3e
Zahl der Steuerbevollméachtigten, die seit 1972 die Ubertritts-
maoglichkeit zum Beruf Steuerberater genutzt hatten, folgte
die Mitgliederversammlung am 27. Oktober 1986 einem Vor-
standsentwurf zur Namensénderung: Die Umbenennung in
~Landesverband der steuerberatenden und wirtschaftspru-
fenden Berufe in Bayern e.V.", kurz LSWB, hat bis heute Be-
stand.

Die Frage der Vergltung

Mit der Steuerberatergebuhrenordnung konnte am 1. April
1982 endlich ein Problem gelost werden, das den Berufs-
stand bereits seit den 1950er-Jahren beschaftigt hatte und
auch im Steuerberatergesetz von 1961 noch nicht ausrei-
chend prazise und rechtssicher formuliert worden war. Die
dort verankerte ,Ubliche Vergutung” hatte immer wieder
zu gerichtlichen Auseinandersetzungen mit Mandanten ge-
fahrt. Mit der Gebuhrenordnung wurde die Honorarregelung
transparent und dadurch vereinfacht.

Der offentlich-rechtliche
Rundfunk bekam Anfang
April 1984 Konkurrenz
durch das Privatfernsehen.
Den Anfang machten SAT.1
und RTL. Im Kampfum
Einschaltquoten und Markt-
anteile polarisierten in der
Frihphase neue Formate
wie , Tutti Frutti®.
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75 Jahre LSWB - bei einer Ehe ware das die Kronjuwelenhoch-
zeit. Mehr als genug Anlass, die Bedeutung des LSWB fur die
bayerische Finanzverwaltung hervorzuheben!

Das Bayerische Landesamt fur Steuern schatzt seit jeher den
LSWB als kompetenten und zuverlassigen Gesprachspartner
bei der Bewaltigung steuerrechtlicher Herausforderungen in der
Praxis und als konstruktive Briicke zur steuerberatenden Zunft.

Ich winsche dem LSWB auch weiterhin eine erfolgreiche Zu-
kunft und freue mich auf die Fortsetzung unserer vertrauens-

GLUCKWUNSCHE

75 Jahre LSWB: Name und Aufgaben des Verbandes mogen im Lauf der Zeit gewechselt
haben. Eines aber blieb: Der LSWB war stets ein konstruktiver Gestalter von Veranderungs-
prozessen und Innovationstreiber zum Wohle seines Berufsstands. Lag in den 50er Jahren
der Fokus auf der Verabschiedung eines Steuerberatungsgesetzes und in den 70ern auf
dem entschiedenen Eintreten gegen eine Verwasserung des Steuerberatungsprivilegs, ist
es heute das Engagement fur berufliche Fortbildung, fachliche Beratung und Interessen-
vertretung in Zeiten von Digitalisierung und demografischem Wandel. Unter dem Dach der
vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. bestimmt der LSWB zudem die Rich-
tung der bayerischen Wirtschaft insgesamt mit und tragt dadurch zur Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen im Freistaat bei. Hierfur bin ich dankbar. Ich wiinsche
dem LSWB, dass er mit der Uberzeugungskraft seiner Argumente auch die Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts im Sinne der steuerberatenden und wirtschaftspriifenden

vollen Zusammenarbeit.

Volker Freund, Prasident des Bayerischen Landesamts fiir Steuern

75 Jahre erfolgreiche Ver-
bandsarbeit - eine lange Zeit.

Viele Jahre davon durfte ich
als Vorstands- und Prasidi-
umsmitglied und zuletzt bis
2004 als Prasidentin die Kol-
leginnen und Kollegen beglei-
ten. Sowohl der Berufsstand
als auch der Verband haben
sich indieser Zeit stark weiter-
entwickelt.

Ich wiinsche dem LSWB sowie
seinen Mitstreitern und Mit-
arbeitern weiterhin viel Erfolg.

Elfriede Bittner-Voigt,
LSWB-Présidentin 1999-2004

Wenn man es schafft, 75 Jahre lang er-
folgreich die Interessen seiner Mitglieder
zu vertreten und durch qualifizierte Fort-
bildungsangebote ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu starken, dann zeugt das von einer
Anpassungsfahigkeit, die ein Garant fur
die Zukunft ist.

Ich bin stolz darauf, diese Entwicklung seit
1990 als Prasident des Steuerberaterver-
bandes Niedersachsen Sachsen-Anhalt und
Vizepréasident des DStV, seit 1999 als Refe-
rent und Schriftleiter des Aktuellen Steuer-
rechts in Manchen und Nirnberg, Augsburg
und Regensburg, und seit 2017 als Ehren-
mitglied des LSWB begleitet zu haben. Der
LSWB ist meine zweite Verbands-Heimat
und Miinchen mein zweites Zuhause gewor-
den. Das soll auch so bleiben.

Prof. Dr. H.-Michael Korth, Ehrenmitglied
des LSWB, Ehrenprésident Steuerberater-
verband Niedersachsen Sachsen-Anhalt

Berufe in Bayern bestmoglich gestaltet.

Wolfram Hatz, Prasident, vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V.

Welch ein Ereignis, unser Berufsverband wird 75 Jahre! Aus kleinsten Anféangen heraus,
seinerzeit nach den Kriegswirren von wahren Enthusiasten gegriindet, anschlieBRend von
Ehrenamtlern im Aufbau zur echten beruflichen Gemeinsamkeit gefuhrt — eine Meister-
leistung, um fur die Berufsangehorigen verbandliche Strukturen zu schaffen und Interes-
senvertretung zu etablieren. Hinzu kam dann auch die bayerische Fusion zum Landesver-
band. Nur aus stabilen, stark geeinten Verbandestrukturen heraus konnte Jahre spéater
auch noch die Verkammerung erreicht werden, namlich den Beruf zum Organ der Steuer-
rechtspflege zu befordern!

Dank der Verbindung mit beiden bayerischen Steuerberaterkammern, Kérperschaften
des o6ffentlichen Rechts, den gegenseitigen Erganzungen von engagierten Personen und
ortlichen Zweigstellen im Lande, nimmt unser LSWB heute fur die gesamte bayerische
Wirtschaft eine dominante Position hier in Bayern und mit dem DStV tberdies sehr erfolg-
reich auch auf Bundesebene ein.

Politische Interessenvertretung ist in unserer offenen Gesellschaft unverzichtbar. Unse-
re LSWB-Reprasentanten gewahrleisten im Ringen der politischen Akteure stete Présenz
und Wachsamkeit. Zunehmende Komplexitat und tberbordende Rechtsvorschriften for-
dern den Freien Beruf geradezu heraus, bei Regelungsinitiativen oder im Gesetzesvollzug
mehr denn je, bar jeder politischen Korrektheit zu uniformer Gleichschaltung, die Interes-
sen der Mitglieder proaktiv und prononciert zu vertreten. In diesem Sinne griiBe ich den
LSWB, wtinsche seinem Management und den Mitgliedern ein herzliches Gluckauf!

Dr. Peter Kiiffner, LSWB-Préasident 2004-2015, Ehrenpréasident des LSWB
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1990-1999

Herausforderungen des Umbruchs

Blickt man auf die 1990er-Jahre zuriick, lassen sich
schnell zwei groBe Themen ausmachen, die Gesell-
schaft, Wirtschaft und auch den Verband gepréagt ha-
ben: Zum einen der Prozess der Wiedervereinigung
und zum anderen der Fortschritt in IT und EDV.

Nach der deutschen Teilung 1949 war das Steuerbera-
tungswesen in der sowjetischen Zone ganzlich anders
organisiert worden als in der westlichen Trizone. Der
Beruf des Steuerberaters wurde 1957 abgeschafft, alle
aktiven Berater arbeiteten fortan als ,Helfer in Steuer-
sachen”. Obwohl die Bestellung dazu moglich war, bot
der Beruf im politischen System der DDR kaum eine
Perspektive. Ende 1989 gab es noch 300 aktive Helfer
in Steuersachen, deren Altersdurchschnitt bei Uber
70 Jahren lag. Etwa 3.000 Mitarbeiter waren in den 15
»Volkseigenen Betrieben fur Rechnungsfihrung und
Wirtschaftsberatung” tatig.

Mitgliederentwicklung

Anfang 1999 konnte der LSWB sein 5.000stes Mitglied
begrufBen. In dieser Dekade konnte er sich zudem Uber
den groBten Mitgliederzuwachs freuen: Die Zahl von
3.311 Mitgliedern am 31. Dezember 1989 stieg bis Ende
1999 auf 5.283.

Die Geburtsstunde des
kommerziellen Internets:
Am 30. April 1993 gab das
Direktorium des euro-
paischen Kernforschungs-
zentrums CERN die
WWW-Technologie kosten-
los fur die Offentlichkeit
frei. Der erste Auftritt des
LSWB ging 1998 online.
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Mit Blick auf die Wiedervereinigung stellte sich daher die
Frage, wer kunftig die Steuerberatung in den sogenann-
ten neuen Bundeslandern tbernehmen sollte. Die Bun-
dessteuerberaterkammer und der DStV brachten sich
mit Ausarbeitungen und Vorschlagen in den Neuaufbau
des Berufsstands ein. Im LSWB grundete sich ein , Aus-
schuss DDR" fur die Zusammenarbeit mit den entste-
henden ostdeutschen Kollegialverbanden. So ibernahm
der LSWB als altester Steuerberaterverband 1990 die Pa-
tenschaft fur den ersten neugegrindeten , Steuerberater-
verband Sachsen e.V.", der sich am 23. Februar 1990 in
Dresden zusammenschloss.

Auf technischer Ebene gewann parallel eine weitere Neu-
organisation des Berufsstands an Fahrt: Ende 1989 fuhrte
die Datev die ersten eigensténdigen PC-Programme ein.
1995 folgte die Umstellung auf CD-ROM als Datentrager
— den Start machte die Rechtsdatenbank LEXinform —
sowie die elektronische Ubertragung von Steuererklarun-
gen ans Finanzamt, zun&chst in Bayern. Auch beim LSWB
wurde technisch aufgerustet. 1993 lie3 der Verband alle
Personalcomputer in der Mtiinchener Geschéaftsstelle ver-
netzen, der Internetzugang folgte 1998. Fachbibliothek
und Fortbildungsbereich wurden mit spezieller Software
ausgestattet. Von der Bedeutung dieser Entwicklung
zeugten die 1997 neugegrindeten EDV-Arbeitskreise.
Hier sollten Mitglieder eine Plattform fur Wissenstransfer
und kollegiale Hilfestellung finden. Treibende Kraft war
Herbert Kempf, langjahriger Vorstand des Bezirks Nord
und damaliger LSWB-Vizeprasident.

Mit einer groBangelegten
Werbe- und Informations-
kampagne , Funfist Trimpf*
wurden im wiederver-
einigten Deutschland zum
1. Juli 1993 die funfstelligen
Postleitzahlen eingefuhrt.
Allgegenwartig: Das Mas-
kottchen Rolf, eine knall-
gelbe Hand.

Prominente Festredner konnte der Verband anlasslich
der Feierlichkeiten zum 50-jahrigen Jubilaum begriRen:
Prasident Prof. Dr. Ludwig Furtner (Mitte) im Gesprach
mit Bundesverfassungsrichter Prof. Dr. Paul Kirchhof (1.)
und dem Bayerischen Staatsminister der Finanzen

Erwin Huber (r.).

Das Nachrichtenmagazin
.Der Spiegel” erhélt Daten

einer der grofRten Treuhand-

kanzleien im Furstentum
und titelt am 15.12.1997
mit ,,Die Liechtenstein
Connection”. Der Anfang von
unzahligen Verfahren wegen
Geldwésche und Steuer-
hinterziehung.

HISTORIE

Im Juli 1999 ubergab Prof. Dr. Ludwig Furtner das Prasi-
dentenamt an seine Nachfolgerin Elfriede Bittner-Voigt.
Knapp vier Jahrzehnte hatte er die Geschicke des Ver-
bands geleitet und sich maBgebend fur die Zukunft des
Berufsstands eingesetzt. Furtner war von 1999 bis zu
seinem Tod im Jahr 2008 Ehrenprasident des LSWB.

Der 20. November 1998 war
der Start fur den Aufbau
des ambitionierten Pro-
jekts einer internationalen
Raumstation - International
Space Station, kurz ISS.
Bereits am 2. November
2000 zog die erste Lang-
zeitbesetzung fur 136 Tage
auf der Station ein.
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SERVICES

Im Dienst der Mitglieder

Der Dienst an den Mitgliedern ist von Geburts-
stunde an ein Schwerpunkt in der Ausrichtung
und Entwicklung des Landesverbandes. Der
LSWB erweitert sein Dienstleistungsportfolio
kontinuierlich, um seinen Mitgliedern bestmdog-
liche Unterstutzung bei ihrer Arbeit zu bieten.
Seit 2014 wird das umfassende Angebot auf
Basis eines Markenkonzepts differenziert. Den
Anfang machte die LSWB-Akademie fur das
Seminar- und Lehrgangsangebot (Seite 24).

Uber die Leistungsmarken hinaus unterstutzt
der Verband seine Mitglieder mit verschiede-

Dazu gehort seit 1986 die Gehaltsumfrage, die
seit 2014 online erhoben wird. Im zweijahrigen
Turnus ermaoglicht sie Orientierung Uber die
Gehaltsstrukturen in bayerischen Kanzleien.
Seit 2015 gibt es fur Mitglieder die Moglichkeit
einer Verbandszertifizierung, in der ein effek-
tives QM-System aufgebaut und zur Zertifi-
zierungsreife nach DIN EN ISO 9001 gebracht
wird. Das neueste Angebot ist seit 2020 der
Wettbewerb um das Arbeitgebersiegel ,,Exzel-
lenter Arbeitgeber”, mit dem sich Kanzleien
offentlichkeitswirksam als attraktiver Arbeit-
geber fur Fach- und Nachwuchskrafte préasen-

nen Programmen bei der Kanzleientwicklung.  tieren kénnen.

\
LS'I/IBV fachinstitut

Das LSWB-Fachinstitut bundelt seit 2016 den Fachlitera-
tur-Service, die Fach-Hotline mit ihrem Experten-Team,
Exkursionsangebote und Informationsservices wie Fach-
Newsletter. Auch hier reichen die Wurzeln weit zurtck.
Schon seit den Anfangsjahren setzt der Verband bei der
fachlichen Beratung und Unterstutzung seiner Mitglie-
der auf wissenschaftliche Mitarbeiter. Dazu zahlen auch
klangvolle Namen wie Fritz Lademann oder Prof. Ludwig
Schmidt, deren Standardwerke zur Einkommensteuer
noch heute fortgefuhrt werden. Die Reihe der verdienst-
vollen Kollegen ist lang. Angesichts wachsender Kom-
plexitat der Steuerthemen ist seit 2012 ein zehnkopfiges
Experten-Team im Einsatz. |hre Fachexpertise stellten
und stellen die Spezialisten immer auch in Seminaren und
Lehrgangen zur Verfugung.

Dem Aufbau einer Bibliothek hatten sich die Vereins-
grunder ebenfalls verpflichtet. Ein erstes separates ,,Bib-
liothekszimmer* konnte 1957 mit dem Umzug in die Isa-
bellastraBe eingerichtet werden, womit auch der Bestand
deutlich ausgebaut werden konnte. Um 1960 durfte er
schon tiber 1.500 Bande umfasst haben. Heute stehen den
Mitgliedern in der Geschéftsstelle in Munchen tber 4.000
Blcher, Loseblattwerke sowie mehr als 70 Fachzeitschrif-
ten zur Verfuigung. Damit zahlt die LSWB-Bibliothek zu
den groBten Fachliteratursammlungen in Deutschland.

T
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SERVICES

SWB_,magazin

Auf der — geliehenen — Schreibmaschine verfasst und mit
Bitte um Papierspenden und frankierte Ruckumschlage ver-
sendet: In den Grindungsjahren waren die ,,Rundschreiben*
das wichtigste Kommunikationsmedium des jungen Vereins.
Sie dienten den Informationen in eigener Sache, aber von An-
fang an auch der Vermittlung von praxisnahem Fachwissen,
etwa zu neuen Steuergesetzen. Seit Mitte der 1960er-Jah-
re erscheinen die Rundschreiben unter dem Namen ,Infor-
mationsdienst” in neuem Format und deutlich umfangrei-
cher. Mit Verbreitung neuer Kommunikationswege um die
Jahrtausendwende wurde die Informationsvermittlung

M8

\
ISMBV kanzleiplus

Unter der Marke KanzleiPlus
bundelt der Verband seit 2015
Rahmenvertrage und Koope-
rationen mit Partnern, die die
LSWB-Mitglieder mit Produk-
ten und Dienstleistungen in ih-
rer Arbeit unterstitzen. Einen
aktuellen Uberblick gibt — ne-
ben der Aufbereitung im Web
— die jahrlich aktualisierte Part-
nerbroschure, die die Mitglie-
der mit dem LSWB-Magazin
erhalten.

Far Vernetzung und den Austausch
unter Kollegen steht seit 2014 der
LSWB-Club. Ob bei den themen-
bezogenen Club-Abenden oder bei
den geselligen After-Work-Events
in Munchen und Nurnberg, die das
Verbandsleben seit 2010 und 2011
bereichern: Wichtig ist das Erleben
des Miteinanders, des Zusammen-
halts und der kollegialen Gemein-
schaft im Verband.

zeitgemal neu strukturiert: Aktuelle Nachrichten aus dem
Steuerrecht werden per E-Mail verschickt — seit 2005 bei-
spielsweise der ,Praxisticker”. Der ,Informationsdienst*
wird ab 2004 unter dem Titel ,LSWB-Info" mit erweiterten
Inhalten zu einem echten Mitgliedermagazin ausgebaut.
Seit 2015 erscheint es neugestaltet in einem modernen Lay-
out als ,LSWB-Magazin“. Mitglieder erhalten hiermit alle
zwei Monate neben einem aktuellen Themenschwerpunkt
wichtige Verbandsmeldungen, Fachinformationen und Neu-
zugange in der Fachbibliothek — zusatzlich online aufberei-
tet und so zentral und jederzeit verfugbar.

Quo vadis Steuerberatung?
forecht

rufsrecht im Fokus

Der Zukunft
auf

N
ISMBV club
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... GLUCKWUNSCHE

Seit 32 Jahren bin ich Steuerberater. Der LSWB hat mir zu Beginn meiner Tatigkeit beruf-
lichen Halt und Sicherheit gegeben. Fortbildung auf htéchstem Niveau, versierte Referen-
ten, hilfsbereite Kollegen und eine grof3e Bibliothek, die keine Frage offenlieen. Das ist
das, was mir spontan einfallt, wennich zurtickblicke und an meinen LSWB denke. Schlicht-
weg gelebtes Miteinander. Gerade fur Steuerberater in kleinen Kanzleien ist der LSWB der
richtige Ort zur kollegialen Kommunikation auf fachlicher und persoénlicher Ebene.

Spater dann als Prasident der Steuerberaterkammer Minchen und jetzt als Bundeskam-
merprasident ist dieser Aspekt etwas in den Hintergrund getreten. Desto mehr ist aber
die Erkenntnis gereift, dass eine starke berufliche Selbstverwaltung und eine effiziente
Vertretung der Interessen unseres Berufsstands ohne einen starken Verband undenkbar
sind. Seit 75 Jahren unterstutzt und vertritt der Landesverband seine Mitglieder erfolg-
reich und mit groBem Engagement, immer gemeinsam und im Konsens mit den Kam-
mern. Daflir mein Dank an alle verantwortlichen Kollegen und die besten Winsche fur die
Zukunft. Nur gemeinsam sind wir stark.

Prof. Dr. Hartmut Schwab, Prasident der Steuerberaterkammer Miinchen,
Prasident der Bundessteuerberaterkammer

Wirtschaftsprifer, vereidigte Buchprifer und Steuerberater — gemeinsame Verant-
wortung auch in schwierigen Zeiten!

Als Préasident der Wirtschaftspruferkammer gratuliere ich auch im Namen meiner Kolle-
ginnen und Kollegen des Vorstands, des Beirats und der Geschéftsfiihrung zum Jubilaum!

Nach Benjamin Franklin ist die Einigkeit , die Kunst der Freiheit” — diese ist erforderlich
im Kampf gegen Uberregulierungen und zur Sicherung des Fortbestands der Freiberuf-
lichkeit und beruflichen Selbstverwaltung. Der LSWB unterstutzt seine Mitglieder mit
Dienstleistungen auch in der Fortbildung und schafft damit eine Basis fiir eine nachhal-
tige berufliche Tatigkeit in einem systemrelevanten Bereich. Beeindruckend auch die
Zahl von 26 Zweigstellen, die eine starke regionale Prasenz sichern. Vieles ist fur die
Berufsstande bereits erreicht worden — auch dank des unermudlichen Einsatzes des
LSWB, des Ehrenamts und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daftir sage ich Dan-
ke! Aber es gibt immer neue Herausforderungen, denen wir uns zum Wohle der Berufs-
stande stellen mussen, beispielsweise fir die Erhaltung der freiberuflichen Wirtschafts-
prifung. Dazu fallt mir Goethe ein, der Erfolg mit drei Buchstaben definiert: TUN!

TUN wir weiter gemeinsam alles zum Wohle unserer Berufsstande.

Michael Gschrei, Landespriésident der Wirtschaftspriiferkammer in Bayern
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GLUCKWUNSCHE

Eine Zeitreise der Entwicklung des steuerberatenden Berufs.

In 75 Jahren mit dem LSWB aus den Wirren der Nachkriegszeit zum heutigen modernen Be-
rufsstand, der bestens ausgebildet, voll digitalisiert, der als Interessensvertretung ihrer Man-
dantinnen und Mandaten in der Offentlichkeit wahrgenommen wird.

Hierzu hat der LSWB einen bedeutenden Beitrag geleistet, den Berufsstand in das Jahrhun-
dert zu fuhren und auch die Gleichberechtigung von Steuerberaterinnen und Steuerberatern
zu starken. Die Grindung der Steuerberaterkammern geht ganz wesentlich auf die Arbeit des
LSWB am Steuerberatungsgesetz zurtick.

Heute ist der LSWB aus der Fort- und Weiterbildungslandschaft nicht mehr wegzudenken. Er
unterstutzt entscheidend die fachliche Qualitatssicherung und férdert die allgemeine Sicht-
barkeit der Reputation nach aufBen.

Dr. Dieter Mehnert, Prasident der Steuerberaterkammer Niirnberg,
Mitglied des Prasidiums der Bundessteuerberaterkammer

Zum 75. Geburtstag des Landesverbandes der steuerberatenden
und wirtschaftsprifenden Berufe in Bayern darf ich herzliche Gluck-
wilnsche aussprechen.

Bayern braucht starke Verbande
wie den LSWB. Sein Fundament
bildetin unserer Verbandsarbeit
eine unverzichtbare Saule. Ge-
Die Interessen unserer Steuer zahlenden Burger zu vertreten, ist meinsam koénnen wir auf erfolg-
unser gemeinsames Anliegen, wobei es immer auch darum geht, reiche Initiativen zurtckblicken. In
gegenseitiges Verstandnis fur die Finanzverwaltung und die steuer- jahrzehntelanger Verbundenheit
beratenden Berufe zu wecken. bedanken wir uns herzlich beim
LSWB fur die gewinnbringende
Zusammenarbeit und gratulieren
zum 75. Verbandsjubilaum.

Von Anfang an bestand eine fur beide Seiten fruchtbare Zusammen-
arbeit unserer Organisationen und viele lhrer Mitglieder sind bayern-
weit auch Funktionstrager im Bund der Steuerzahler.

In diesem Sinne wiinsche ich uns auch fir die Zukunft eine weiterhin
gute Zusammenarbeit und Ihnen weiterhin so viel Erfolg im Interesse
unserer Steuer zahlenden Burger.

Michael Schwarz, Préasident
Rolf Baron von Hohenhau, Prasident Bund der Steuerzahler in des Verbands Freier Berufe
Bayern e.V., Prasident Taxpayers Association of Europe in Bayern e. V.
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2000-2009

Weichen stellen

Vor dem Jahreswechsel ins neue Jahrtausend sorgte
der sogenannte Millennium-Bug fiir Unruhe. IT-Spezia-
listen hatten gewarnt, dass altere Systeme, die Jah-
reszahlen nur zweistellig verarbeiteten, den Sprung
in die 2000er nicht verkraften wiirden. Der befiirch-
tete Crash blieb aus. Weitaus bedrohlicher war 2008
die geplatzte Immobilienblase in den USA: Die Pleite-
welle groBBer Bankhauser hatte eine weltweite Finanz-
und Wirtschaftskrise zur Folge.

Der LSWB selbst startete in ein Jahrzehnt der verbands-
internen Umgestaltung und Weiterentwicklung. Die nach
innen gerichtete Arbeit sorgte fur organisatorische Re-
formen in den Verbandsstrukturen. Das angestrebte
Ziel war die Starkung der Vereinsbasis und wurde 2003
in einer neugefassten und verabschiedeten Verbandssat-
zung verankert: Mit der neu ins Leben gerufenen Zweig-
stellenversammlung kam ein basisnahes Gremium hin-
zu. Dartber hinaus gehorten kunftig zwei Vertreter aus
den Reihen der 26 Zweigstellenleiter als geborene Mitglie-
der dem zwolfkopfigen Vorstand an.

Bereits das Folgejahr brachte eine personelle Verédnde-
rung far den LSWB: Elfriede Bittner-Voigt legte aus ge-
sundheitlichen Grunden ihr Amt als Préasidentin nieder.
Aus den Reihen des Présidiums folgte ihr zum 30. Juni
2004 Dr. Peter Kuffner, der in den nachsten Jahren er-
folgreich die Restrukturierung des Verbands vorantrieb.
Vor allem die Erweiterung des Seminarangebots aufgrund
zunehmender Komplexitat in der Beratung wie auch die

Die Terroranschlage am

11. September 2001 in den
USA haben das kollektive
Gedéchtnis Anfang des
neuen Jahrtausends ein-
schneidend gepragt. Fast
3.000 Menschen kamen
bei den Anschlagen auf das
World Trade Center und
das Pentagon ums Leben.
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grundlegende Optimierung des Fortbildungsgeschafts
verschafften dem Verband ein solides wirtschaftliches
Fundament fur seine kunftige Entwicklung. Mitstreiter
war ab 2009 Hauptgeschaftsfuhrer Steffen Jahn. Im Fo-
kus der gemeinsamen Anstrengungen stand — vor dem
Hintergrund eines zunehmend von der Automatisierung
getriebenen Berufsstands — insbesondere eine Digitali-
sierungsstrategie fur den Verband. Kuffner konnte den
LSWB zudem auch auf Bundesebene starken. Wahrend
seiner ganzen Amtszeit als LSWB-Prasident war er von
2004 bis 2015 zugleich Vizeprasident des DStV und
engagiertes Sprachrohr fur die Anliegen des bayerischen
Landesverbandes.

Das Verbandslogo erhielt
zum Start ins neue Jahr-
tausend einen deutlichen
Em Bayern-Akzent: Die weif3-
blauen Rauten erganzten
e e den LSWB-Schriftzug. Ab
2006 wurde die Raute star-
ker an den Schriftzug ange-
schlossen, der Schriftzug
wurde ohne Schatten ab-
Em gebildet und dadurch noch
V markanter. Mit diesem Logo
prasentiert sich der LSWB

bis heute.

Zum 1. Januar 2002 wurden
in der Europdischen Union
die Eurominzen und -bank-
noten ausgegeben, nach-
dem der Euro schon Anfang
1999 fur elektronische Bu-
chungen eingeftihrt worden
war. Uber Jahre hielt sich
bei Verbrauchern hartna-
ckig sein Ruf als , Teuro®.

Uber 100 Géste aus Politik, Finanzverwaltung und
-gerichtsbarkeit, Kammern und Verbanden folgten am
6. Februar 2004 der Einladung in die neue Minchner
Geschaftsstelle in der ImplerstraBe. Im Bild Prasidentin
Bittner-Voigt bei der feierlichen Einweihung.

Mit Joseph Kardinal Rat-
zinger wurde am 19. April
2005 ein Deutscher Papst

e st penediie ¥

W‘FASBST

Unter seinem Papstnamen
Benedikt XVI. blieb er bis
2013 im Amt. Sein Besuch
in Bayern 2006 mit grofBen
Open-Air-Messen begeis-
terte viele Glaubige.

— der erste seit 482 Jahren.

HISTORIE

Dr. Peter Kuffner tber-
nahm 2004 das Amt des
LSWB-Prasidenten. Er
hat das heutige Erschei-
nungsbild des LSWB ent-
scheidend mitgepragt.

Mitgliederentwicklung

Die Mitgliederbilanz des LSWB entwickelte sich wei-
ter positiv. Ausgehend von 5.464 Mitgliedern im Jahr
2000 sollten es bis zum Ende des Jahrzehnts 6.213
werden (Stand 31.12.2009). Ab 2006 wird zudem der
Anteil der weiblichen Mitglieder dokumentiert: 1.643
waren es zum Jahresende und damit fast 30 Prozent.
1950 waren es gerade mal zwolf Prozent.

Geschaftsstellen

Nach Uber 45 Jahren ,lsabellastraBe” bezog die
Geschaftsstelle Munchen Ende 2003 neue Burofla-
chen in der ImplerstraBBe 11. Notwendige Umbaupla-
ne hatten sich am langjéhrigen Standort nicht rea-
lisieren lassen. Ausschlaggebend fur den Wechsel
war die Méglichkeit, im gleichen Haus eigene Rdume
fur den Seminarbetrieb anmieten zu kénnen.

,Die Welt zu Gast bei Freun-
den®: 2006 drehte sich in
Deutschland vier Wochen
lang alles um die FuBBball-
WM. Der dritte Platz der
Nationalmannschaft trubte
das Sommermarchen nicht
wirklich: die ,, Weltmeister
der Herzen” wurden
euphorisch gefeiert.
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Geschaftsstellen

Der weitere Ausbau des Fortbildungsgeschéfts spiegelt
sich auch in den Geschaftsstellen wider: In Minchen zog
der LSWB 2017 in die HansastraBe 32 um — hier wurde die
Flache der Akademieraumlichkeiten nahezu verdoppelt.
Die Geschéftsstelle Nurnberg, seit 1975 in der KrauB-
straBe 3, wurde 2020 umfassend renoviert und um einen
Seminar- und Cateringbereich fur Lehrgénge erweitert.

Mitgliederentwicklung

Entgegen dem allgemeinen Trend in vielen Verbanden
konnte der LSWB seine Mitgliederzahl konstant halten:
Zum Jahresende 2010 waren es 6.177 Mitglieder, 6.255 am
31.12.2020. Auch die Mitgliederstruktur hat sich im neuen
Jahrtausend wenig verandert: Rund drei Viertel aller Mit-
glieder sind Inhaber einer Einzelkanzlei. An ihren Anforde-
rungen richtet der LSWB seine Aktivitaten und Dienstleis-
tungen konsequent aus.

Seit 2020 ist das
Verbandsleben von
den MaBnahmen zur
Eindammung der Co-
rona-Pandemie ge-
pragt: Fur den regel-
maBigen Austausch
in Prasidium und Vor-
stand trifft sich die
ehrenamtliche Fih-
rungsebene des LSWB
digital per Videokon-
ferenz.

Die Liste der Nicht-Eroff-
nungen des BER Flughafens
Berlin Brandenburg ist lang:
2010 wurde erstmals ver-
schoben. Die urspringlich
fur den 30. Oktober 2011
geplante Inbetriebnahme er-
folgte am 4. November 2020
—als coronabedingt kaum
Flieger in der Luft waren.
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Stabwechsel am 21. Juli 2015: Auf der Mitgliederversamm-
lung wurde Manfred F. Klar (r.) als Nachfolger von Dr. Peter
Kuffner (I.) gewahlt, der nicht mehr als Prasident kandidier-

~d te. Klar war bereits seit 2003 Vizeprasident. Kuffner wird

in Anerkennung seiner Verdienste in insgesamt 35 Jahren
Ehrenamt im Verband direkt im Anschluss zum Ehren-
prasidenten gewahlt.

Am 11. Marz 2011 I6ste ein
Seebeben vor der Kuste
Japans einen verheerenden
Tsunami aus. Die Riesenwel-
le zerstorte einen 1.000 Kilo-
meter langen Kistenstreifen
und Uberflutete auch das
Atomkraftwerk Fukushima.
Mit den Folgen kampft das
Land bis heute.

Mit der Digitalisierung, dem demografischen Wandel
und den Deregulierungsbestrebungen der EU haben
sich Anfang der 2010er-Jahre drei Handlungsfelder als
massive Herausforderungen fiir den Berufsstand wei-
ter verfestigt.

Der LSWB hat sich dieser komplexen Aufgaben auf vielen
Ebenen angenommen und agiert immer wieder als Vor-
reiter. Im Zusammenspiel mit dem technischen Fortschritt
ist unter der Markenbotschaft ,Vorsprung™ das Servicean-
gebot konsequent ausgebaut worden. Die fachliche Unter-
stitzung wurde 2012 als telefonische Hotline mit einem er-
weiterten Fachberater-Team komplett neu aufgesetzt. Der
EDV-Arbeitskreis wurde mit zunehmender Komplexitat der
IT-Themen 2013 erweitert und stellt seit 2017 in zwei IT-Aus-
schussen Anwenderwissen bereit. Das Fortbildungsangebot
unter der Marke ,LSWB-Akademie” ging im Februar 2015
mit einem eigenen und hoch individualisierten Buchungssys-
tem online, das fortlaufend weiterentwickelt wird.

Der Grad der Digitalisierung, die Entwicklung neuer Ge-
schaftsfelder und nicht zuletzt die Marke als Arbeitgeber
werden daruber entscheiden, wie zukunftsfahig die Kanzlei-
en der Mitglieder aufgestellt sind, auch im Wettbewerb um
die besten Nachwuchskréafte. Der LSWB unterstitzt auch
hier mit Ausschussen und Programmen wie Verbandszerti-
fizierung und Arbeitgebersiegel.

Die Interessenvertretung, insbesondere auf européischer
Ebene, erfolgt in engem Schulterschluss mit dem Dach-
verband DStV. Hier ist seit Kurzem eine Kooperation von

Das International Consortium
of Investigative Journalists
(ICIJ) veroffentlichte am

3. April 2016 umfassende
Recherchen zu den Machen-
schaften der Kanzlei Mossack
Fonseca. Die sogenannten
Panama Papers veranlassten
weltweit Ermittlungen zu
Steuervergehen.

HISTORIE

2010 BIS HEUTE

Zukunft sichern

Bundessteuerberaterkammer und dem DStV, die German
Tax Advisors, als Bundnis gegen EU-Deregulierungspléane
im europaischen Binnenmarkt tatig.

Alle Entwicklungen tragen das Potenzial einer grundlegen-
den Veranderung des Berufsstands mit sich, werden aber
aktuell von der Corona-Pandemie und der daraus resultie-
renden Wirtschaftskrise Gberlagert. Der deutsche Gesetz-
geber hat Steuerberater als feste Compliance-Instanz und
damit wichtiges Bindeglied zwischen Wirtschaft und Staat
in die Corona-Foérderprogramme eingebunden. Der Berufs-
stand tragt somit — unter enormem Einsatz und als zent-
raler Ansprechpartner fur Unternehmen - wesentlich zum
Wiederaufbau der mittelstandischen Wirtschaft bei. Doch
birgt jede Krise bekanntlich auch Chancen. Die Digitalisie-
rung hat wahrend der Pandemie in Unternehmen einen
enormen Schub erhalten, den der Berufsstand jetzt in eige-
ner Sache nutzen sollte, um auch die Prozesse zwischen
Mandanten und Kanzleien weiter zu automatisieren.

Anfang der 2020er-Jahre sind also die Herausforderungen
nicht kleiner als in den entbehrungsreichen Jahren der Grun-
dung, wenn auch anders gelagert. Der LSWB mit seinen im
Ehrenamt verankerten Gremien hat sich in 75 Jahren als
starker Partner fur den Berufsstand erwiesen, der unter
wechselnden Bedingungen stets ein Ziel verfolgt hat und
weiter verfolgen wird: die Zukunftsfahigkeit des Steuerbera-
terberufs — als Impulsgeber und serviceorientierter Dienst-
leister fur seine Mitglieder, als gut vernetzter Interessenver-
treter und als geschéatzter Ansprechpartner fur Politik und
Verwaltung.

Erste Meldungen tber

eine unbekannte Lungen-
krankheit im chinesischen
Wuhan Ende 2019 lieRBen
noch nicht ahnen, dass das
Coronavirus COVID-19 eine
Pandemie mit Millionen
Toten weltweit auslosen
und Leben und Arbeiten
massivst verandern wirde.
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PERUCKEN-
STEUER

Klamme Staatskassen
fahrten immer wieder
zu kuriosen Steuern. Dazu
zahlt auch die Pertckensteuer, die zum Ende des 17. Jahr-
hunderts in PreuBBen fur den in Mode gekommenen Kopf-
schmuck zu zahlen war. Kontrolliert wurde sie vom konig-
lichen Pertickeninspektor samt Unterinspektoren, die auf
offener StraBe Passanten die Perlicke abnehmen und den
Steuerstempel prifen durften. Johann Kasimir Kolb(e)
von Wartenberg, Premierminister Friedrichs des |., war
der findige Initiator. Er bescherte seinem Koénig Gberdies
Einnahmen aus Jungfernsteuer, Hut-, Strumpf- und Kut-
schensteuer sowie einem Vorlaufer der Kaffeesteuer.

ZU GUTE
LETZT

Kurriose Steuern

LIMOUSINEN-STEUER

Wer denkt bei New York nicht auch an Luxuslimousinen
der Extra-Klasse? Ein Klischee, das so mancher Kino-
Blockbuster mitgepragt hat. Und eine Einnahmequelle,
die sich der Staat nicht entgehen lasst: Limousinen
fallen unter die Transport-Services, fur die eine erhdhte
Steuer anfallt.
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ZUND-
HOLZ-
STEUER

Die im Jahr 1909 erhobene
Steuer auf Zundholzer mo-
bilisierte in der Bevélkerung
einen passiven Widerstand
ungeahnten Ausmafes: Ne-
ben Hamsterkaufen in den
Monaten vor Inkrafttreten
des Gesetzes griff man auf
umstandliche Fidibusse und
Baukasten-Zundholz-, Fab-
riken" zurtick, um die Steu-
er zu umgehen. Mehrfach
erweitert, wurde die Zund-
warensteuer erst 1981 als
sogenannte Bagatellsteuer
abgeschafft.

3

NACHTIGALLEN-
STEUER

Die Steuerpflicht auf die Ka-
fighaltung von Nachtigallen
samt gefordertem Herkunfts-
nachweis in 17 deutschen
Staaten des frihen 19. Jahr-
hunderts mag heute kurios
wirken. Als Luxussteuer de-
klariert und detailliert aus-
gearbeitet, war der Aufwand
im Vergleich zu den Einnah-
men dieser Steuer kaum
vertretbar — sogar Polizisten
mussten auf ihren Streifgan-
gen auf ,unangemeldeten”
Nachtigallengesang achten.
Umso wirkungsvoller hat sie
sich als Schutz fur den hei-
mischen Bestand erwiesen:
Statt der Nachtigall zogen
immer mehr gezichtete und
damit abgabenfreie Sing-
vogel wie Kanarien in die
Wohnstuben ein.

GARDINENSTEUER

Diese in den Niederlanden verortete
Steuer auf die GrofRe der Fensterdekora-
tion hat nie existiert, das Gertcht um sie

halt sich aber hartnackig. Der tatsachliche

Ursprung der gardinenfreien Fenster durf-

te in der calvinistisch gepragten Kultur der
Niederlander liegen.
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Die Zukunft
hangt davon
ab, was wir
heute tun.
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75 Jahre LSWB | 43



Landesverband der steuerberatenden und wirt-
schaftsprufenden Berufe in Bayerne. V. (LSWB)

Hausanschrift: HansastraBe 32
80686 Munchen
Postanschrift: Postfach 201 351
80013 Munchen

Telefon: 089 273214-0
Fax: 089 2730656

E-Mail: info@Iswb.de
Internet: www.Iswb.bayern




